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RESUMO

O esporte tem sido amplamente reconhecido como uma importante ferramenta de
promogdo da inclusdo social, da cidadania e da satde, especialmente em comunidades
vulneraveis. Nesse contexto, os projetos esportivos sociais configuram-se como
relevantes instrumentos de politicas publicas, ao oferecerem oportunidades de
desenvolvimento educacional, social e pessoal. Esta pesquisa tem como objetivo analisar
as contribuicdes do Projeto SAPECA para a formagao integral de seus participantes no
municipio de Conceicdo do Castelo, Espirito Santo. Trata-se de um estudo de caso de
abordagem qualitativa, que utiliza andlise documental, observagdo participante e
entrevistas semiestruturadas com o coordenador, estagidrios e ex-participantes do
projeto. A andlise dos dados ocorre por meio da analise de conteudo, permitindo a
identificacdo das principais contribui¢cdes e dos desafios da iniciativa. Os resultados
evidenciam que o Projeto SAPECA desempenha papel relevante na promogao da inclusdo
social, no fortalecimento da autoestima, na melhoria da convivéncia familiar e
comunitaria ¢ no desenvolvimento de valores como respeito, disciplina, cooperacao e
responsabilidade. O estudo também demonstra que o projeto favorece a permanéncia
escolar, amplia as oportunidades de socializagao e contribui para reduzir a exposi¢ao de
criancas e adolescentes a situacdes de vulnerabilidade social. Os participantes
reconhecem que o projeto ultrapassa a dimensdo da pratica esportiva, constituindo-se
como um espaco de formagao cidada, convivéncia e desenvolvimento humano. Por outro
lado, a pesquisa identifica desafios relacionados a limitacdo da capacidade de
atendimento, a necessidade de ampliacao da infraestrutura, ao fortalecimento da formagao
continuada dos profissionais € ao aumento dos investimentos publicos, considerando que
parcela significativa das criangas e adolescentes do municipio permanece fora das agdes
desenvolvidas pelo projeto. Dessa forma, o Projeto SAPECA evidencia que o esporte,
quando articulado as politicas de educacao e assisténcia social, constitui um instrumento
efetivo de inclusao social e desenvolvimento integral, além de reforcar a necessidade de
ampliacao e fortalecimento das politicas publicas voltadas ao esporte social para ampliar
seu alcance e seus impactos na comunidade.

Palavras Chaves: Projetos Esportivos, inclusdo social, Brasil, esporte, lazer, projeto
sapeca.



ABSTRACT

Sport is widely recognized as a key tool for promoting social inclusion, citizenship, and
health, particularly in vulnerable communities. In this context, social sports projects serve
as significant public policy instruments by offering opportunities for educational, social,
and personal development. This research aims to analyze the contributions of the
SAPECA Project to the holistic development of its participants in the municipality of
Conceigdo do Castelo, Espirito Santo. It is a qualitative case study employing document
analysis, participant observation, and semi-structured interviews with the project
coordinator, interns, and former participants. Data analysis was conducted using content
analysis, enabling the identification of the initiative's main contributions and challenges.
The results show that the SAPECA Project plays a significant role in promoting social
inclusion, boosting self-esteem, improving family and community relationships, and
fostering values such as respect, discipline, cooperation, and responsibility. The study
also demonstrates that the project encourages school retention, expands socialization
opportunities, and helps reduce children's and adolescents' exposure to situations of social
vulnerability. Participants acknowledge that the project goes beyond mere sports practice,
serving as a space for civic education, social interaction, and human development.
Conversely, the research identifies challenges regarding limited service capacity, the need
for infrastructure expansion, the strengthening of professional development, and the need
for increased public investment, given that a significant portion of the municipality's
children and adolescents remains outside the project's scope. Thus, the SAPECA Project
demonstrates that sport—when integrated with education and social welfare policies—
serves as an effective instrument for social inclusion and holistic development, while also
highlighting the need to expand and strengthen public policies focused on social sports to

increase their reach and community impact.

Keywords: Sports Projects, social inclusion, Brazil, sport, leisure, sapeca project.
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1. INTRODUCAO

O esporte, historicamente, tem sido considerado uma pratica capaz de
proporcionar o desenvolvimento fisico, mas também de contribuir para a formacao ética,
social e educacional dos individuos. A utilizagdo do esporte como ferramenta de
transformagao social comegou a ser mais valorizada a partir das ultimas décadas, com a
ampliacao das politicas publicas esportivas voltadas para a promoc¢ao da inclusdo social.
No Brasil, esses projetos tém como foco a inclusdo de populagdes em situacao de
vulnerabilidade, com especial atengdo para criancas, adolescentes e jovens em
comunidades periféricas, em situag¢@o de risco e em contextos de alta violéncia.

Os autores Starepravod e Santos, (2014) afirmam que desde a Constituicdo Federal
de 1988, que reconhece o esporte como direito social, o pais tem avangado em politicas
publicas que visam democratizar o acesso a pratica esportiva, principalmente por meio de
projetos esportivos sociais. A ideia central dessas politicas ¢ que o esporte seja uma
ferramenta de transformagao social, proporcionando oportunidades de lazer, educacao e
desenvolvimento humano para aqueles que mais precisam. No entanto, apesar dos
avangos, ainda existem desafios em relagdo a implementacdo e a continuidade dessas
iniciativas, como a falta de infraestrutura, a gestao ineficaz e a escassez de recursos.

Nesse cenario, destaca-se a atuacao da Organizag¢do das Nacdes Unidas (ONU) e
da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
que reconhecem o esporte como instrumento para o desenvolvimento sustentavel, a paz
e os direitos humanos. A Agenda 2030 ONU, (2015) inclui o esporte como mecanismo
de promocdo de satude, igualdade de género, educagdo e inclusdo. A UNESCO (2006)
propde o conceito de “esporte educacional”, defendendo praticas que respeitem a
diversidade cultural, incentivem a cooperagdo e valorizem o protagonismo juvenil.

Segundo Bracht (2001), um dos principais autores na area de esporte e sociedade,
destaca que o esporte possui um grande potencial para promover a socializacdo e a
inclusdo de individuos em situacdes de vulnerabilidade. Para Bracht, os projetos
esportivos sociais devem ser compreendidos como ac¢des de promocao de cidadania, que
vao além da pratica do exercicio fisico, abordando questdes sociais como respeito,
cooperacao e trabalho em equipe. Coletivo de Autores, (2013) defende que o esporte,
quando aliado a programas de educacdo, pode servir como um mecanismo de inclusdo,
oferecendo aos individuos a oportunidade de se desenvolverem tanto no plano social

quanto psicolégico.
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Mendes e Azevédo (2010) defendem que as politicas publicas de esporte e lazer
devem ser articuladas as politicas educacionais, de modo a ampliar as oportunidades de
desenvolvimento integral de criangas e adolescentes. Os autores argumentam que, quando
o esporte ¢ concebido como um direito social e desenvolvido em uma perspectiva
educativa, ele contribui para a formagao cidada, favorecendo a construgdao de valores
como respeito, cooperacdo, ética e responsabilidade social. Nessa perspectiva, a
integracdo entre esporte ¢ educacdo fortalece agdes voltadas a inclusdo social e a
democratizagdo do acesso as praticas esportivas, especialmente para populacdes em
situacao de vulnerabilidade.

Os projetos esportivos sociais tém se consolidado como uma estratégia importante
para a inclusdo social e o combate as desigualdades, especialmente em comunidades de
alta vulnerabilidade. A pratica do esporte vai além de um simples meio de entretenimento
ou lazer; ela tem sido reconhecida como uma poderosa ferramenta para promover a saide
fisica e mental, além de ajudar na formacao de cidaddos criticos e conscientes de seu
papel social. Os projetos esportivos sociais t€ém como objetivo proporcionar
oportunidades para aqueles que, muitas vezes, tém acesso restrito a atividades que
favorecem o desenvolvimento humano, criando um ambiente no qual o esporte pode ser
um veiculo de transformagao social.

Diversos autores se dedicam a analisar as politicas publicas que envolvem o
esporte, destacando tanto os beneficios quanto os desafios desses programas. Nicolau,
(2016), por exemplo, em seu estudo sobre a implementacdo e os impactos das politicas
publicas de esporte, enfatiza a importancia de um planejamento estratégico para garantir
que os projetos esportivos atinjam as populacdes mais necessitadas. Nicolau também
aponta as dificuldades encontradas, como a falta de recursos financeiros e a auséncia de
uma infraestrutura adequada para a realizacdo de atividades esportivas em muitas regioes
do Brasil. Segundo ele, esses fatores comprometem a eficacia das politicas e limitam seu
alcance e impacto.

Outros autores que contribuem para a reflexao sobre o papel do esporte na inclusao
social sao Miiller e Simdes, (2014). Em sua pesquisa, destacam o esporte como uma
ferramenta educativa e social no contexto das escolas e comunidades. Eles argumentam
que os projetos esportivos implementados em ambientes escolares podem contribuir para
a formagdo de habilidades socioemocionais, como disciplina, respeito ao proximo e
cooperagdo. Além disso, esses projetos t€ém o poder de reduzir comportamentos

agressivos e prevenir o envolvimento de jovens em situagdes de risco, como o uso de
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substancias ilicitas e a violéncia urbana, por exemplo. Assim, a escola se torna um espago
onde o esporte exerce uma fun¢do de protecdo social, ajudando a criar uma atmosfera
mais saudavel para o desenvolvimento dos alunos.

A relacao entre esporte e educagdo ¢ também explorada por Coelho (2010), que
argumenta que as politicas publicas esportivas t€ém um papel fundamental na promogao
da cidadania e da integracdo social. A autora defende que o esporte tem um potencial
imenso para formar individuos criticos, capazes de compreender a importancia da
participacao ativa na sociedade. Ao proporcionar oportunidades para criancas € jovens
em situacdo de vulnerabilidade, o esporte oferece uma alternativa a exclusdo social,
criando um espago onde os participantes podem se sentir parte de algo maior. Coelho
também observa que os projetos esportivos tém o poder de promover valores como a
solidariedade, o respeito a diversidade e a tolerancia, elementos essenciais para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitéria.

Além das questdes educacionais e sociais, 0s projetos esportivos também sdo um
campo de atuacdo para a promocdo da saude. O esporte, quando praticado de forma
regular, contribui para a prevengdo de uma série de doengas cronicas, como a obesidade,
a hipertensdo e o diabetes. Os autores Silva e Freitas, (2013) discutem a importancia dos
projetos esportivos na melhoria da satde publica, observando que eles podem reduzir o
impacto das doencas relacionadas ao sedentarismo, ao mesmo tempo em que melhoram
o bem-estar psicologico dos participantes. Para esses autores, o esporte ¢ uma ferramenta
multifacetada, que atua tanto na melhoria da saude fisica quanto no fortalecimento da
saude mental, prevenindo doengas como a depressao e a ansiedade, especialmente em
populagdes mais vulneraveis.

Entretanto, apesar dos beneficios indiscutiveis, a implementacdo de politicas
publicas esportivas enfrenta diversos desafios. A falta de continuidade nas agdes, que
muitas vezes sdo interrompidas por questdes politicas ou or¢amentarias, ¢ um problema
recorrente. Além disso, a capacitacdo inadequada dos profissionais envolvidos nos
projetos esportivos e a escassez de espacos adequados para a pratica do esporte em
algumas regides também dificultam a efic4cia dessas iniciativas.

A sustentabilidade dos projetos esportivos ¢ outro aspecto que precisa ser
melhorado nas politicas publicas. De acordo com estudos como os de Miiller e Simdes,
(2014), ¢ essencial que as iniciativas nao dependam exclusivamente de financiamento
publico, mas que envolvam parcerias com o setor privado e a comunidade local. As

parcerias podem ser uma solugdo para a criagao de recursos adicionais, além de promover
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a conscientizagao sobre a importancia da inclusao social por meio do esporte. Para que
esses projetos alcancem um impacto duradouro, € necessario que haja uma gestao eficaz,
que possa adaptar as estratégias as necessidades especificas de cada comunidade.

O gerenciamento eficiente dos projetos esportivos também implica na capacitagao
continua dos profissionais envolvidos, garantindo que estes possuam as habilidades e o
conhecimento necessario para lidar com os desafios especificos de cada regido. Além
disso, ¢ fundamental que exista uma avaliacdo constante das iniciativas, para que os
resultados sejam monitorados e ajustados conforme necessario. A criagdo de uma rede de
apoio formada por educadores, gestores publicos e membros da comunidade ¢ crucial
para a continuidade e sucesso desses projetos. Quando bem estruturados, esses projetos
podem contribuir ndo apenas para a inclusdo social, mas também para o fortalecimento
do senso de pertencimento e cidadania, criando um legado de transformacdo nas
comunidades atendidas.

Na regido Sul do Espirito Santo no municipio de Concei¢do do Castelo, onde eu
resido e ja acompanhei, tem um projeto esportivo social chamado SAPECA, onde
contribui significativamente para o desenvolvimento humano, oferecendo beneficios que
alcancam tanto o individual quanto a coletivo. Dessa forma, torna-se necessario repensar
o valor atribuido ao esporte e ao lazer, reconhecendo-os como instrumentos fundamentais
na formacgao social e pessoal. A iniciativa também atua na preveng¢ao ao uso de substancias
licitas e ilicitas, que infelizmente tém afetado criangas e adolescentes cada vez mais cedo.
Além disso, o projeto busca desconstruir estigmas e preconceitos, promovendo o
fortalecimento dos participantes e oferecendo suporte para que possam exercer
plenamente sua cidadania com consciéncia e responsabilidade. De acordo com o

coordenador e fundador do projeto, senhor José Marcio Moraes Demartin,

[...] o objetivo é promover a inclusdo e garantir a permanéncia de criangas e
adolescentes de 7 a 17 anos, pertencentes a familias de baixa renda e oriundos
da rede publica de ensino. Dessa forma, busca combater a evasdo e a repeténcia
escolar no municipio de Conceigdo do Castelo, [...]!

O Projeto SAPECA oferece uma variedade de modalidades, entre elas xadrez,
damas, ténis de mesa, natacdo, futebol (de campo e areia), futsal, handebol, basquetebol
e volei (de quadra e praia). Conforme estabelecido em seu regimento interno, a proposta

visa incentivar a pratica esportiva aliada a educagao, promovendo o desenvolvimento

! Disponivel em: https://www.conceicaodocastelo.es.gov.br. Acesso em: 15 de junho de 2022.
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fisico, emocional e social de forma orientada, saudavel e acompanhada por profissionais

capacitados.

Ao analisar sua estrutura e diretrizes, percebe-se com clareza que o principal
proposito do projeto ¢ ampliar horizontes para criangas e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade, por meio da educagdo, da saude, do esporte e do lazer. A iniciativa € fruto
da colaboracdo entre a Secretaria de A¢ao Social e a Prefeitura Municipal de Conceicdo
do Castelo, funcionando de segunda a sexta-feira nas instalagdes do Caxias Castelense
Clube, local central e adequado para a realizag¢do das atividades.

Como unidade publica municipal, o projeto busca fomentar o pensamento critico
entre os participantes, promovendo valores fundamentais como respeito, ética e
cooperagdo. Ao integrar agdes que estimulam o corpo € a mente, o projeto contribui para
a formacgao integral dos jovens do municipio, abrindo caminhos para uma vida com mais

qualidade, oportunidades e integracao social.

1.1 Justificativa

A escolha por estudar os projetos esportivos sociais justifica-se pela sua crescente
presenca em territorios marcados pela exclusdo social e por seu potencial transformador
junto a populagdes vulneraveis. Tais projetos ocupam um espago estratégico entre a
politica publica e a iniciativa comunitaria, sendo capazes de oferecer experiéncias
educativas, fortalecer vinculos sociais e fomentar valores éticos. Ao analisar o papel do
esporte no contexto das politicas publicas e dos direitos da crianca e do adolescente,
pretende-se contribuir para a qualificagdo das praticas existentes, assim como para a
formulacao de politicas mais eficazes e integradas.

Relata-se aqui que pouco ou nada se sabe sobre pesquisas que abordem o tema
especifico da relacao do projeto sapeca com os jovens da regido sul do Espirito Santo,
quicé abordado com a especificidade aqui proposta. Somente neste viés, a pesquisa ja se
mostra necessaria por promover a elucidacdo de uma maior conscientizagdo social e
académica a respeito do tema, suscitando analises mais fecundas do assunto.

Dessa forma, o interesse pessoal pelo estudo da relagdo entre o projeto e os jovens
surgiu quando trabalhei como professor no projeto, no periodo de 2013 até 2014. Durante
esse periodo, percebi a auséncia de discussdes aprofundadas sobre o tema, o que motivou

a elaboracdo deste projeto de pesquisa.
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Por visitar sujeitos ainda ndo abordados pelas pesquisas sobre esporte e sociedade,
o trabalho aqui proposto também tem sua relevancia social para os entrevistados, pois se
tornard material de registro e valorizagao de suas histdrias, além de destacar a importancia
de suas atuacdes no sul do estado do Espirito Santo.

Com tal aspiracao, o realce académico se abre em um leque de op¢des que pode
levar outros pesquisadores a trilhar o caminho aqui proposto, inclusive com novas
perguntas as fontes e outros olhares a serem descobertos que poderdo enriquecer ainda

mais os estudos sobre o projeto e a sociedade.

1.2 Objetivo Geral

Analisar o desenvolvimento do Projeto Sapeca de Concei¢do do Castelo na

formagao de criangas e adolescentes.

1.3 Objetivos Especificos:

* Analisar a trajetoria historica e institucional do Projeto SAPECA, compreendendo
seu processo de implantagdo, consolidagao e articulagdo com as politicas publicas
de assisténcia social no municipio de Concei¢do do Castelo — ES.

* Identificar a importancia do Projeto SAPECA na vida de criangas e adolescentes
participantes, considerando as dimensdes educacional, esportiva, social e
comunitaria evidenciadas a partir das experiéncias relatadas.

* Elaborar um manual de boas praticas para professores e estagiarios, que sera
aplicado ap6s a coleta dos dados.

» Identificar modelos de gestdo eficazes para garantir a continuidade e ampliagado
do projeto Sapeca.

* Propor recomendagdes para a ampliagdo de politicas publicas de projetos

esportivos sociais na cidade de Conceigao do Castelo -ES.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Inclusao Social no Brasil

O processo de inclusdo social no Brasil comegou a ser discutido a partir da
aboli¢do da escraviddo, em 1888, quando se buscou garantir os direitos e a liberdade dos
negros. A Lei Aurea marcou a libertagdo dos escravos, mas nio garantiu que eles fossem
plenamente aceitos como cidaddos na sociedade brasileira. O preconceito continuou
presente e, sem um processo para reintegra-los, muitos negros acabaram vivendo nas
periferias, formando as primeiras favelas, onde ainda hoje vivem muitos descendentes
dessa populagdo discriminada (IBGE, 2003). Por isso, essa tentativa de inclusdo falhou,
porque o processo nao teve continuidade e o preconceito continuou forte. Depois de trés
séculos de escraviddo, era necessario investir em educagdo e conscientizagdo para
valorizar os negros como pessoas iguais.

O termo inclusdo social surge na década de 1990, como um novo conceito de
integracao social e tem sido bastante comentado e discutido por todos os canais da midia,
por meio de artigos em revistas, jornais, e at¢é mesmo em producdes para a TV. Por
exemplo, a série “Cidade dos Homens”, que mostrava o cotidiano e as condic¢des de vida
dos habitantes dos morros no Rio de Janeiro, e que tinha como protagonistas personagens
reais daquele cendrio revelavam suas tentativas de inclusdo em um mundo melhor que o
ja reservado a eles (Flaksman, 2006).

O conceito de inclusdo social estd disposto como tema de discussdo, mais
acentuadamente nesta Gltima década, e ndo s6 pelos movimentos particulares interessados
em sua concretizagdo, mas também pela sociedade. Conceitud-la, no entanto ndo ¢ tarefa
facil devido as ambiguidades e as diversidades que cercam esse tema. Conforme observa
Bartalotti, (2004), “inclusao social ¢ um conceito bastante abrangente, que implica
multideterminagdes, que sempre envolvem a interacdo de intersubjetividades e sujeitos
que partilham uma determinada situagdo”. Outro autor, Sassaki, também corrobora com
Bartalotti, ao dizer que inclusdo social ¢ um duplo fluxo de agdes em que os excluidos se
propdem a aceitar e assumir suas atribui¢cdes perante a sociedade, enquanto esta busca
tornar-se apta a inclui-los em seus complexos sociais, em um processo continuo de busca
da igualdade para todos (Sassaki, 2002).

De acordo com as perspectivas expostas pelos autores, entende-se que as
multideterminagdes da inclusdo surgem em detrimento dos diversos e diferentes aspectos

que a envolvem, imersos em um sistema complexo de culturas e valores distintos, que
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influenciam o comportamento de ambos os lados. Para Fujihira, (2006), inclusdo social ¢
um movimento social que reivindica igualdade de direitos e oportunidades as pessoas.
Apesar de o Brasil adaptar suas leis e fiscalizagdes, para contemplar tais reivindicagoes,
uma série de questionamentos sobre a inclusao, entendida como participagao social, esta
surgindo.

A inclusdo social de pessoas com deficiéncia, segundo Bartalotti (2004), pode ser
compreendida a partir de trés conceitos fundamentais, que ajudam a entender como se da
o processo de inclusdao em relacdo a capacidade de essas pessoas controlarem suas
proprias vidas. O primeiro ¢ a autonomia, entendida como a prontidao fisica, cognitiva
e/ou social que a pessoa apresenta em determinado ambiente. O segundo ¢é a
independéncia, que se refere a capacidade de tomar decisdes de forma auténoma, sem
depender de outras pessoas. Por fim, destaca-se o conceito de empowerment
[empoderamento], relacionado ao uso que a pessoa com deficiéncia faz do seu poder
pessoal de escolha e tomada de decisdes, exercendo maior controle sobre sua propria vida.

Portanto, observa-se que a inclusdo ¢ um meio de administrar o espago social, de
forma a restituir as condi¢des do ambiente para a inser¢ao do excluido, em uma sociedade
que faca parte de todos os aspectos da vida, seja, profissional, econdomico, politico,
cultural, entre outros. Verifica-se também a importancia da acdo do individuo privado
dessas relacdes, no sentido de ndo se deter apenas em reivindicar, mas exercer seu papel
nessa luta e identificar seu poder de controle sobre sua vida.

O autor Fujihira, (2006) ainda relata sobre a visdo e utilizacdo equivocadas da
inclusdo por algumas pessoas: a inclusdo social se, deturpada aos padrdes valorizados
socialmente, pode configurar-se em concessdes, € ndo em um real reconhecimento de
singularidades; impera a “mesmice” com discurso de diversidade e a inclusdo corre o
risco de ficar restrita a reduzida aparéncia da participacdo social. A inclusdo pressupde
um manejo €ético nos ambientes para que um lugar no mundo dos homens realmente possa
surgir dessa forma, a inclusdo social ndo pode ser percebida apenas como um rotulo, mas
como um processo de acdes afirmativas, com o objetivo de introduzir os individuos mais
necessitados no cendrio social. Mas ndo basta apenas inclui-los, ¢ preciso dar-lhes
condi¢des de aproveitarem as oportunidades oferecidas, capacita-los e capacitar também
as pessoas com quem irdo se relacionar. A inclusdo social ndo pode ser tratada como um

jogo de interesses.
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2.2 Esporte Educacional

A Constituicdo Federal de 1988 reconhece o direito ao esporte como um dever do
Estado, garantindo o acesso a praticas formais ¢ nao formais. Complementarmente, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990) estabelece que o lazer e a pratica
esportiva devem ser assegurados como direitos fundamentais, especialmente para
criangas ¢ adolescentes em situacao de vulnerabilidade.

No Brasil (1998), a Lei n°® 9.615/1998, conhecida como Lei Pel¢, regula as
diretrizes do desporto nacional. Essa legislacdo categoriza o esporte em trés
manifestagdes: educacional, participativo e de rendimento. A manifestagdo educacional,
segundo o Art. 3°, inciso I da lei, é “praticada nos estabelecimentos de ensino e em formas
assistematicas de ensino, tendo por finalidade o desenvolvimento integral do educando e
sua formacao para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer” (Brasil, 1998).

Além disso, a Lei Pelé prevé mecanismos de fomento aos projetos com finalidade
social. O Art. 82 autoriza o Poder Publico a conceder beneficios fiscais para entidades
privadas que incentivem o esporte educacional e paradesportivo. Essa possibilidade de
financiamento contribui para a sustentabilidade dos projetos esportivos sociais e estimula
o envolvimento do setor privado na promogao da inclusao.

A Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n° 11.438/2006), regulamentada pela propria
Lei Pelé, fortaleceu ainda mais esses mecanismos, permitindo que empresas € pessoas
fisicas destinem parte do imposto de renda devido para financiar projetos esportivos
previamente aprovados pelo Ministério do Esporte. Esses dispositivos legais representam
um marco no financiamento e institucionalizagdo do esporte como politica publica
(Brasil, 2006).

Os projetos esportivos sociais t€ém crescido nas ultimas décadas, acompanhando
o avanco das politicas publicas voltadas a juventude e a consolida¢dao do esporte como
direito social. O autor Bracht (2003) argumenta que o esporte, quando orientado
pedagogicamente, pode contribuir de forma significativa para a formacdo de sujeitos
criticos e participativos, sendo um espago privilegiado para a vivéncia de valores
democraticos.

Os autores Paes e Balbino (2005) destacam que o esporte educacional deve ser
desenvolvido a partir de uma abordagem pedagdgica inclusiva, valorizando o

desenvolvimento integral do ser humano e ndo apenas o rendimento fisico. Isso implica
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pensar o esporte como processo € nao como fim, superando a ldgica do desempenho para
valorizar o crescimento pessoal, o trabalho em equipe e o respeito as diferengas.

Segundo Rubio (2001) contribui ao debater a dimensao simbodlica do esporte na
formacdo da juventude brasileira, alertando para os riscos de se reproduzirem
desigualdades e estereotipos nas praticas esportivas. O autor aponta que ¢ necessario
compreender os sentidos atribuidos ao esporte pelas populagdes atendidas, respeitando
suas culturas, historias e territorialidades.

O Programa Segundo Tempo, instituido pelo Ministério do Esporte em 2003,
configura-se como uma politica ptblica emblematica no campo do esporte educacional.
Segundo dados oficiais do proprio ministério (2023-2026), o programa busca
democratizar o acesso ao esporte e ao lazer com orientagdo pedagogica, priorizando
estudantes da rede publica em 4reas vulnerdveis. O autor Mezzadri (2010) analisa o
impacto do programa e afirma que sua eficacia depende da integragcdo com outras politicas
sociais, como educac¢do, saude e assisténcia.

Os autores Vieira e Darido (2009) sublinham a importancia de integrar os projetos
esportivos a escola, ampliando o acesso de jovens a espacos educativos qualificados. Para
os autores, tais projetos devem funcionar como estratégia de refor¢co da formagdo cidada
e ndo como simples ocupa¢do do tempo 0ci0so.

Outro ponto relevante € a participagdo ativa dos proprios jovens nas decisoes €
acdes dos projetos. Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente o (ECA), o direito a
participag@o esta entre os principios que devem nortear as agdes voltadas a infancia e
adolescéncia. Projetos que envolvem os beneficiarios em seus processos decisorios

tendem a produzir resultados mais duradouros e emancipatorios.

2.3 Esporte, Atividade Fisica e Projetos Esportivos Sociais

O esporte e a atividade fisica desempenham um papel fundamental dentro dos
projetos esportivos sociais, atuando como instrumentos essenciais para promover a
inclusdo social, a saide e o desenvolvimento integral dos individuos, especialmente
daqueles em situa¢dao de vulnerabilidade social. Essas iniciativas utilizam o esporte nao
apenas como uma pratica fisica, mas como uma ferramenta educativa, cultural e social
capaz de transformar realidades e fomentar o protagonismo das comunidades atendidas.

A pratica regular de atividade fisica, por meio do esporte, contribui para a melhoria
da saude fisica e mental, prevenindo doengas e promovendo o bem-estar geral (Sallis,

2006). Nos projetos sociais, essa pratica ¢ direcionada a publicos muitas vezes excluidos
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das politicas tradicionais de esporte e lazer, como criangas, adolescentes e jovens de
comunidades periféricas, indigenas e populacdes em situacao de vulnerabilidade (Coalter,
2007).

Além dos beneficios a saude, o esporte social estimula o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como disciplina, trabalho em equipe, respeito as regras,
cooperagdo e autoconfianca (Franco; Figueiredo, 2015). Essas habilidades sao
fundamentais para a forma¢do cidadd e para a inclusdo social, pois promovem a
integragdao dos individuos em espacos coletivos e incentivam a construcao de redes de
apoio e solidariedade.

Os projetos esportivos sociais também tém um papel importante na prevengao de
situagdes de risco social, como violéncia, uso de drogas e evasdo escolar, ao oferecer
alternativas positivas de ocupac¢ao do tempo livre € um ambiente estruturado para o
desenvolvimento pessoal (Nichols, 2013). Dessa forma, o esporte e a atividade fisica se
consolidam como estratégias eficazes para a promogao da equidade social e da justiga.

Para que esses objetivos sejam alcancados, ¢ fundamental que os projetos contem
com metodologias adequadas, equipes capacitadas e politicas publicas que garantam
financiamento e apoio técnico (Gomes, 2018). O esporte, quando integrado a uma
abordagem educativa e social, torna-se uma poderosa ferramenta para a transformagao
individual e comunitaria.

Com base na dissertacdo de Jussara de Souza Soares (2023), é possivel
compreender que os projetos sociais esportivos exercem um papel significativo na vida
de criangas, adolescentes e suas familias, embora ndo possuam carater obrigatorio. Esses
projetos funcionam como uma extensdo das experiéncias formativas oferecidas pela
escola formal, oferecendo espacos de aprendizagem, socializagdo e desenvolvimento
pessoal. No estudo realizado sobre o Projeto Rede do Bem, situado no municipio de Cabo
Frio (RJ), a autora evidencia como tais iniciativas sao percebidas pelos participantes como
ambientes seguros de convivéncia e interacao, promovendo nao apenas o lazer, mas
também o fortalecimento de vinculos sociais e o estimulo a cidadania.

De acordo com Galvao (2018), diante da caréncia de infraestrutura esportiva em
muitas escolas brasileiras, projetos sociais esportivos tém se consolidado como
alternativas relevantes para garantir o direito de criangas e jovens a pratica esportiva € ao
desenvolvimento integral. Tais iniciativas, implementadas por setores publicos ou
privados, contribuem significativamente para a inclusdo social, a formagado cidada e a

melhoria da qualidade de vida, especialmente de jovens em situag¢do de vulnerabilidade.
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Entre os programas analisados, destaca-se o Programa Forgas no Esporte (PROFESP),
vinculado ao Ministério da Defesa, cuja atuag@o evidencia tanto potencialidades quanto
desafios para efetivar sua fung¢ao social e esportiva no pais.

Segundo Monteiro (2022), embora os Projetos Sociais Esportivos (PSE) tenham
emergido na década de 1990 com o objetivo de complementar ou até substituir praticas
educativas formais, especialmente entre jovens em situacdo de vulnerabilidade social, ¢
necessario considerar tanto seus beneficios quanto suas limitagdes. A autora destaca que,
apesar do potencial desses projetos na formacao moral e no desenvolvimento da
resiliéncia, muitos deles funcionam como solugdes paliativas, sem atacar as causas
estruturais da exclusdo. A partir da analise do Projeto Sorria, conclui-se que a pratica
esportiva, quando bem orientada, pode contribuir significativamente para a formagao de

sujeitos mais resilientes, capazes de enfrentar adversidades no esporte e na vida cotidiana.

2.4 Resultados e Transformacoes em Projetos Esportivos Recentes

Nos ultimos anos, os projetos esportivos sociais tém se consolidado como
estratégias de inclusdo social e desenvolvimento humano, utilizando o esporte como
ferramenta de participagdo e convivéncia social. Essas iniciativas podem contribuir para
o desenvolvimento de valores, para o fortalecimento das relagdes interpessoais e para a
ampliacdo das oportunidades de participagdo de criangas e adolescentes. Além disso,
quando desenvolvidos em contextos de vulnerabilidade social, os projetos esportivos
podem favorecer processos de inclusdo e contribuir para o desenvolvimento social dos
participantes (Vianna; Lovisolo, 2011).

A literatura contemporanea destaca a importancia do esporte na formagao de
identidade e na constru¢do de capital social. O autor Coalter (2013) argumenta que o
esporte possui potencial de gerar impactos positivos na vida de individuos e comunidades,
desde que seja estruturado com base em objetivos sociais claros e que somente além da
logica do rendimento competitivo. O esporte, nesses projetos, passa a ser compreendido
como um meio e ndo um fim em si mesmo, permitindo o desenvolvimento pessoal e a
inserc¢ao social.

No contexto brasileiro, iniciativas como o programa “Esporte na Comunidade”,
implementado pela Prefeitura de Manaus, demonstram como o poder publico pode apoiar
projetos esportivos comunitarios por meio da disponibilizacdo de materiais e
equipamentos necessarios a realizacao das atividades. Lancado em junho de 2022, o

programa passou a fornecer kits esportivos a projetos sociais de diferentes regides da
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cidade, contendo itens como bolas, redes, cones e coletes. Em 2023, a iniciativa ja havia
atendido mais de 200 projetos e beneficiado mais de 22 mil criangas e jovens.
Posteriormente, em 2024, a Prefeitura de Manaus informou que o programa havia
alcancado 304 projetos sociais € mais de 38 mil criancas e jovens, evidenciando a
ampliacao da politica de incentivo ao esporte comunitario. Essas agdes demonstram que
o fornecimento de materiais esportivos pode contribuir para ampliar as condi¢des de
acesso a pratica esportiva e fortalecer iniciativas comunitdrias, especialmente em
contextos nos quais os projetos enfrentam limitacdes de recursos e infraestrutura.
(Manaus, 2022; Manaus, 2023).

Além disso, iniciativas como o projeto “Esporte para Todos”, promovido pelo
Instituto Nacional do Cancer (INCA), tém se destacado por sua abordagem inclusiva. Em
2023, o projeto distribuiu materiais esportivos para equipes de futsal e futebol de campo
em municipios do Mato Grosso, com foco em promover a convivéncia pacifica, a inclusdo
de jovens em situagdo de risco € o combate a evasdo escolar. A presenga do esporte nesses
territorios pode contribuir para a inclusdo social e para o desenvolvimento de criangas ¢
adolescentes, favorecendo a convivéncia, a participagdo social e a construcao de vinculos.
Nesse sentido, Vianna e Lovisolo (2011) destacam o potencial dos projetos esportivos
como instrumentos de inclusdo social, especialmente em contextos de vulnerabilidade
social.

Por outro lado, a Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) também tem desempenhado
um papel estratégico no fomento aos projetos sociais. Em 2023, o nimero de projetos
apresentados através dessa lei superou 5.800 propostas. Estima-se que mais de um milhao
de pessoas tenham sido beneficiadas diretamente por essas acdes, revelando que o
investimento em politicas publicas voltadas ao esporte estd em expansdo. Segundo
Barreto (2021), essas politicas tém contribuido para institucionalizar o esporte como um
direito, e ndo apenas como entretenimento ou pratica elitizada.

Essas iniciativas evidenciam que o esporte, quando inserido em um contexto
educativo e comunitario, ¢ capaz de gerar mudangas significativas. Ao promover espacos
de convivéncia, cooperagdo e aprendizado, os projetos esportivos sociais vao além da
préatica corporal, oferecendo uma vivéncia coletiva que contribui para o fortalecimento da
autoestima, da autonomia e da consciéncia cidada dos participantes. Isso € enfatizado por
Bracht (2016), que defende uma abordagem critica da Educacao Fisica como elemento

de transformagdo social.
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A formagao de profissionais qualificados € um ponto crucial para o sucesso dessas
acoes. Educadores fisicos, pedagogos e assistentes sociais que atuam em projetos sociais
devem estar preparados para lidar com multiplas realidades e desafios, como a violéncia
urbana, a pobreza extrema e o abandono escolar. Rodrigues (2022) tem ressaltado a
importancia da formagao continuada e da abordagem interdisciplinar nesses contextos.

Outro elemento importante ¢ a participagdo comunitaria. Projetos sociais que
envolvem liderancas locais, familiares e os proprios jovens tendem a ter maior adesdo e
impacto. Isso porque a apropriacdo coletiva das agdes fortalece o sentimento de
pertencimento e torna os participantes sujeitos ativos no processo de mudanga. Segundo
Freire (1996), a educacdo libertadora parte do didlogo e da escuta, fundamentos também
aplicaveis aos projetos de base comunitaria.

A avaliacdo de impacto também tem ganhado destaque no campo académico,
especialmente como instrumento para verificar os resultados e a efetividade de programas
e projetos. A utilizacdo de estratégias de avaliagdo, tanto qualitativas quanto quantitativas,
possibilita identificar resultados, limitagdes e potencialidades das a¢des desenvolvidas,
contribuindo para o aperfeicoamento das intervengdes e para a tomada de decisdes. Além
disso, processos avaliativos sistematicos podem favorecer a transparéncia, a prestacdo de
contas e a identificagdo de praticas que apresentem resultados positivos, contribuindo
para o aprimoramento e a continuidade das iniciativas (Petreca et al., 2019).

Em termos de sustentabilidade, os projetos esportivos sociais devem buscar
parcerias entre o setor publico, empresas privadas e organizagdes da sociedade civil. O
modelo de gestdo compartilhada permite maior alcance e durabilidade dos projetos. Como
destaca DaCosta (2017), a intersetorialidade ¢ fundamental para a efetivacao de politicas
esportivas consistentes e com impacto social real.

A inovacdo metodologica ¢ destacada como um fator relevante no
desenvolvimento de projetos esportivos sociais. A inclusao de modalidades esportivas nao
convencionais, o uso de tecnologias digitais e a articulagdo com outras areas, como
cultura e meio ambiente, contribuem para tornar essas iniciativas mais atrativas,
dinamicas e interdisciplinares. Essa abordagem amplia as possibilidades de atuacdo e
estabelece um didlogo mais eficaz com os interesses e as linguagens da juventude
contemporanea (Freitas e Nascimento, 2023).

Além disso, ¢ fundamental considerar os marcadores sociais da diferenca, como
género, raca e deficiéncia, na formulacdo dos projetos. A inclusdo de meninas, jovens

negros e pessoas com deficiéncia em atividades esportivas requer estratégias especificas
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que garantam a equidade de acesso e o respeito a diversidade. Como ressaltam Nogueira
e Silva, (2021), os projetos mais eficazes sdo aqueles que se orientam por principios de
justiga social e representatividade.

Os projetos esportivos sociais devem considerar as especificidades dos contextos
em que sdo desenvolvidos, levando em conta as caracteristicas sociais e culturais dos
territorios e as necessidades dos participantes. A compreensdo dessas particularidades ¢é
fundamental para o planejamento de acdes que sejam coerentes com a realidade local e
que possam ampliar as possibilidades de participagao e desenvolvimento social por meio
do esporte (Camargo; Mataruna; Tavares, 2022).

Em sintese, os projetos esportivos sociais representam mais do que uma politica
publica de esporte, sdo politicas de vida, de afeto e de transformagdo. Seu éxito depende
do compromisso ético, da gestdo qualificada, da articulacdo com outras politicas sociais
e do reconhecimento do esporte como direito de todos. O que estd em jogo ndo ¢ apenas
a formacdo de atletas, mas sim a formacdo de cidaddos protagonistas de sua propria

historia.
2.5 O Esporte como Politica Publica de Transformacao

A trajetoria do esporte como ferramenta de intervengdo social no Brasil remonta
ao inicio do século XX, mas foi principalmente a partir das décadas de 1980 e 1990 que
o esporte passou a ser reconhecido como instrumento de politica publica voltado a
juventude. Nesse periodo, com a redemocratizacdo do pais, surgem debates sobre o
“esporte para todos”, centrado na democratizagao do acesso e na valorizagdo de praticas
esportivas como direito social Tubino, (2003); Dacosta (2006). Essa concepg¢do foi
consolidada na Constituicao Federal de 1988, que assegura o esporte como um direito de
todos e um dever do Estado.

Com o agravamento das desigualdades sociais nas grandes cidades, o esporte foi
incorporado como um dos eixos de programas voltados a juventude em situagcdo de
vulnerabilidade. Projetos como o “Segundo Tempo” e o “Pintando a Liberdade”,
implementados pelo Ministério do Esporte nas décadas de 2000 e 2010, foram exemplos
de tentativas de articular o esporte com a cidadania, educagdo e prevencao a violéncia.
Embora tenham sofrido criticas quanto a sua execugdo e continuidade Mezzadri, (2006),
marcaram o inicio de uma abordagem mais sistémica do esporte no Brasil.

Mais recentemente, o esporte passou a ser visto também como uma linguagem

importante para a promog¢ao dos direitos humanos. Segundo Giulianotti (2011), o “Sport
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for Development and Peace” [Esporte para o Desenvolvimento e Paz] ¢ uma agenda
global que reconhece o esporte como ferramenta legitima de empoderamento,
especialmente em contextos de pobreza, conflitos armados e exclusdo. Essa visdo ¢
corroborada por iniciativas da ONU, como o Dia Internacional do Esporte para o
Desenvolvimento e pela Agenda 2030, que prevé o esporte como aliado dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Nesse contexto, muitos projetos no Brasil passaram a incorporar dimensdes
educativas criticas em suas metodologias. Inspirados em autores como Freire (1996) e
Orlando Fals Borda, esses projetos vao além da préatica esportiva tradicional e promovem
rodas de conversa, debates sobre racismo, violéncia de género, direitos sexuais e
reprodutivos, entre outros temas. O esporte torna-se, entdo, um “pretexto pedagodgico”
para mobilizar jovens e promover o pensamento critico, como propdem os estudos de
(Ferreira e Mascarenhas, 2020).

A perspectiva interseccional também ¢ cada vez mais relevante nas analises sobre
projetos esportivos sociais. Segundo Crenshaw (1991), a interseccionalidade permite
compreender como diferentes formas de desigualdade — como racismo, sexismo e
classismo se entrelacam. Projetos que ignoram essas dindmicas tendem a reproduzir
exclusoes. Por isso, autores como Nogueira e Silva, (2021) defendem que os projetos
devem estar atentos a diversidade dos sujeitos, garantindo a inclusao efetiva de meninas,
pessoas LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia.

Outro ponto crucial diz respeito a producao de pertencimento e identidade. A
participagdo em projetos esportivos sociais contribui para o fortalecimento da autoestima,
para o sentimento de pertencimento territorial e para o reconhecimento do valor simbdlico
da juventude periférica. Isso se evidencia em estudos como o de Nascimento (2023), que
analisou projetos em favelas cariocas e demonstrou como os jovens passaram a se
identificar positivamente com seus corpos, suas origens € sua capacidade de lideranca
através do esporte.

E essencial destacar que o sucesso dos projetos esportivos sociais esta fortemente
vinculado ao trabalho em rede. Parcerias com escolas, conselhos tutelares, centros de
saide e movimentos sociais sdo fundamentais para que o impacto seja efetivo e
duradouro. Conforme aponta Rocha (2022), projetos isolados tém efeito limitado; ¢ na
articulacdo intersetorial e comunitaria que o esporte encontra seu potencial transformador

pleno.
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Outro elemento que tem se mostrado fundamental na consolidagdo do esporte
como politica publica de transformagdo social ¢ a adocdo de modelos integradores de
gestao e inovagdo, como o da Quintupla Hélice. Esse modelo, proposto por Carayannis e
Campbell, (2010), propde a interagdo sinérgica entre cinco esferas: governo, academia,
setor empresarial, sociedade civil e meio ambiente. Aplicado aos projetos esportivos
sociais, ele evidencia a importancia de articular politicas publicas com conhecimento
cientifico, financiamento sustentavel, participagdo comunitdria e responsabilidade
ecologica. Segundo Brito, (2021), essa abordagem fortalece a sustentabilidade das agdes,
amplia seu alcance e promove maior corresponsabilidade entre os atores envolvidos.

Além disso, observa-se que o fortalecimento de estratégias participativas e
colaborativas ¢ essencial para garantir que os projetos esportivos sociais ndo se limitem
a logica assistencialista. Como aponta (Marchi Janior; Moraes e Silva, 2017), o
engajamento da comunidade no planejamento e execuc¢do das atividades esportivas
amplia o sentimento de pertencimento e contribui para a apropriacgao coletiva dos espacos
e recursos disponiveis. Assim, o esporte deixa de ser uma acdo “para” a comunidade e
passa a ser construido “com” a comunidade.

Também ¢ necessario reconhecer que a avaliagdo de impacto e a producdo de
evidéncias, sdo dimensdes ainda pouco exploradas nos projetos esportivos no Brasil.
Muitos programas carecem de sistematizacdo de dados que permitam aferir sua real
contribuicdo para a transformagdo social. Nesse sentido, Vieira e Constantino, (2020)
destacam a importancia de incorporar indicadores qualitativos e quantitativos nos
processos avaliativos, considerando tanto os aspectos fisicos quanto os simbdlicos e
subjetivos da experiéncia esportiva.

E importante mencionar o papel crescente do esporte na construcio de futuros
possiveis, sobretudo para juventudes, periféricas e historicamente excluidas. O esporte,
enquanto linguagem cultural, pode ser espaco de invencao de si, de projecao de trajetorias
de vida e de acesso a outros mundos. Essa dimensao utopica ¢ central para autores como
Silva (2018), que considera o esporte uma “metéafora de esperanca” quando praticado em

ambientes que valorizam o didlogo, o afeto e a autonomia dos sujeitos.
2.6 Comparacio dos Projetos Esportivos Sociais no Exterior e no Brasil

Projetos esportivos sociais tém apresentado resultados mais expressivos em

diversos paises, especialmente na Europa e América do Norte, quando comparados a
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realidade brasileira. Essa diferenga de sucesso pode ser explicada por uma série de fatores
estruturais, institucionais, financeiros e culturais que influenciam diretamente a
implementacgdo e a sustentabilidade dessas iniciativas (Coalter, 2007; Knijnik, 2014).

Um dos principais aspectos que favorecem o €xito dos projetos no exterior ¢ o
ambiente institucional consolidado, com politicas publicas estaveis e bem coordenadas.
Em paises como Alemanha, Reino Unido e Canada, o esporte social ¢ parte integrante de
politicas publicas que recebem financiamento regular e continuo, com metas claras e
mecanismos de avaliagdo robustos (Marinho; Constantino, 2010; Bracht, 2003). Essas
politicas sdo elaboradas a partir de uma visdo estratégica que articula diferentes niveis de
governo com o setor privado e organizagdes da sociedade civil, promovendo uma rede
integrada de apoio e fomento (Fraga; Mezzadri, 2011). No Brasil, por outro lado, observa-
se uma maior fragmentag¢do e descontinuidade das politicas publicas, o que dificulta o
acesso aos recursos € a permanéncia dos projetos no longo prazo (Knijnik, 2014; Fraga;
Mezzadri, 2011).

Outra diferenca relevante esta na capacidade técnica e profissionalizacdo das
equipes envolvidas. No exterior, os projetos contam frequentemente com profissionais
qualificados e com formagdo especifica em gestdo esportiva, pedagogia e avaliagdo
social, o que contribui para a eficiéncia da execucdo e para a mensuracao dos impactos
gerados (Camargo, 2011; Coalter, 2007). Programas de capacitacao e formagao sio parte
rotineira do processo de implementacdo, garantindo que as equipes estejam preparadas
para lidar com os desafios do cotidiano dos projetos; (Coalter, 2007). No Brasil, a caréncia
de capacitacdo técnica ¢ um dos principais entraves para O sucesso, muitas vezes
refletindo em falhas na gestdo, baixa qualidade das atividades e dificuldade na avaliagao
dos resultados (Camargo, 2011).

Além disso, a diversificacdo das fontes de financiamento ¢ um fator que fortalece
0s projetos em outros paises. Em muitos locais, o investimento no esporte social provém
de uma combinacdo de recursos publicos, incentivos fiscais a empresas, doagdes de
fundagdes filantropicas e parcerias com o setor privado, criando uma base financeira mais
solida e menos dependente de um tnico canal (Bracht, 2003; Marinho; Constantino,
2010). No Brasil, a dependéncia de recursos publicos, especialmente por meio de leis de
incentivo, somada a burocracia e instabilidade desses mecanismos, compromete a
sustentabilidade financeira das iniciativas (Knijnik, 2014).

A cultura de valorizagdo do esporte como instrumento social também ¢ mais

consolidada em alguns paises. Nas nacdes onde o esporte social prospera, ha um
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entendimento amplo da sociedade sobre o papel do esporte para a promogao da satde,
inclusao, cidadania e educagao (Marchi Junior; Moraes, 2010). Essa valorizacao se traduz
em maior engajamento comunitario, apoio politico e participagdo ativa dos beneficiarios.
No Brasil, embora haja reconhecimento crescente dessa importancia, ainda falta um
engajamento mais sistematico das comunidades e a construgao de um senso coletivo de
pertencimento aos projetos, o que impacta negativamente a adesdo e a continuidade das
acdes (Marchi Junior; Moraes, 2010).

Os sistemas de monitoramento e avaliagao de impacto sao mais desenvolvidos fora
do Brasil. A implementagdo de indicadores padronizados e a utilizacdo de tecnologias
digitais para acompanhamento permitem ajustes constantes nas estratégias, identificagao
rapida de dificuldades e demonstragdo clara dos beneficios sociais alcangados (Coalter,
2007; Gohn, 2001). Essa pratica facilita a transparéncia e a captacdo de novos recursos,
reforcando a credibilidade dos projetos. No cendrio brasileiro, a auséncia de mecanismos
consistentes de avaliagdo limita o aprendizado e a melhoria continua das iniciativas
(Camargo, 2011).

O sucesso dos projetos esportivos sociais fora do Brasil esta relacionado a
existéncia de politicas publicas integradas e estaveis, financiamento diversificado,
equipes técnicas qualificadas, valorizagdo cultural do esporte e sistemas eficientes de
monitoramento. Para que o Brasil alcance resultados semelhantes, serd necessario avangar
nessas areas, promovendo um ambiente mais favordvel ao desenvolvimento e a
sustentabilidade dessas iniciativas, o que reforca a necessidade de ag¢des estruturadas e

articuladas entre governo, sociedade civil e comunidades (Coalter, 2007; Knijnik, 2014).

2.7 Salvaguarda: Uma Abordagem Referenciada

A salvaguarda em projetos esportivos sociais consiste na implementacdo de
politicas, praticas e procedimentos que garantam a protecdo dos participantes,
especialmente criangas, adolescentes e grupos vulnerdveis, contra abusos fisicos,
emocionais, sexuais e negligéncia. A importancia desse tema tem sido destacada por
diversos autores e organizagdes internacionais, que reforcam que o esporte, para cumprir
seu papel social, deve ser um ambiente seguro e inclusivo.

A autora Brackenridge (2010) ¢ uma das pioneiras na discussdo sobre protecao
infantil no esporte, apontando que o ambiente esportivo pode tanto promover o
desenvolvimento sauddvel quanto expor criangas € jovens a riscos significativos, caso

ndo existam salvaguardas eficazes. Ela enfatiza que a criagdo de politicas claras de
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protecao, a formacao adequada dos profissionais e a existéncia de canais seguros para
dentncias sdo medidas essenciais para prevenir abusos.

Nesse sentido, Mountjoy (2016) reforcam a necessidade de abordagens
multidisciplinares para combater o assédio e a violéncia no esporte, destacando o papel
das organizagdes esportivas em estabelecer protocolos de prevencdo e resposta a
incidentes. O documento do Comité Olimpico Internacional propde um conjunto de
diretrizes que visam criar ambientes seguros ¢ promover a cultura do respeito e da
dignidade.

As orientacdes da Fundo das Nag¢des Unidas para a Infincia (UNICEF) também
sdo fundamentais para orientar a implementacdo de salvaguardas em projetos sociais
esportivos, destacando que a prote¢do das criangas deve ser integrada em todas as fases
do projeto, desde o planejamento até a execucdo e monitoramento. A UNICEF defende
que as organizagdes devem capacitar suas equipes, engajar a comunidade e assegurar que
as politicas sejam transparentes e efetivas.

Além disso, o autor Stirling (2017) analisa os progressos e desafios na protecao
infantil no esporte ao longo das Ultimas décadas, salientando que apesar dos avancos,
ainda ha barreiras para a implementacao universal de praticas de salvaguarda. Ele destaca
a importancia do engajamento continuo de todas as partes interessadas para fortalecer a
cultura de protecao.

As organizacdes como a Federagdo Internacional de Associacdes de Futebolistas
Profissionais (FIFPro) também contribuem para o debate ao desenvolver diretrizes
especificas para a protecdo de jovens atletas, ressaltando a necessidade de politicas
adaptadas as particularidades do esporte profissional e amador, com foco na prevengao
da exploracdo e do abuso.

Além das diretrizes internacionais, o Comité Olimpico Internacional (COI, 2016)
tem desenvolvido materiais orientativos para federacdes e confederacdes esportivas, com
destaque para a criagdo de ambientes seguros Safe Sport [esporte seguro] € a promog¢ao
do bem-estar dos atletas. O COI propde que todas as organizagdes vinculadas ao sistema
olimpico adotem codigos de conduta, designem responsdveis pela protecdo e
desenvolvam ac¢odes de monitoramento e avaliacdo de riscos.

No Brasil, embora existam legislacdes que asseguram os direitos das criangas e
dos adolescentes, como o Estatuto da Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990), observa-
se um hiato entre as normativas legais e a efetiva aplicacdo de medidas protetivas em

projetos esportivos, especialmente aqueles vinculados a organizacdes da sociedade civil.
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Como apontam Souza ¢ Darido (2017), a implementacao de politicas de protecdo em
projetos sociais esportivos ainda ¢ incipiente, muitas vezes limitada a exigéncias formais
de editais de financiamento, sem acompanhamento sistematico.

Gomes, (2021) destaca que a efetividade das salvaguardas depende do
envolvimento dos gestores, do comprometimento ético das equipes técnicas, da formagao
continuada dos profissionais e da escuta ativa dos beneficiarios. A presenga de um sistema
de gestdo da protecdo, com fluxos definidos, registros de ocorréncias e processos de
responsabiliza¢do, ¢ determinante para a criagdo de ambientes verdadeiramente seguros.

E essencial compreender que a salvaguarda vai além da protegdo contra violéncias
explicitas. Envolve também a promogao de direitos, a equidade de género, o combate a
discriminacdo, a valorizac¢ao da diversidade e o respeito a integridade fisica e emocional
dos participantes. Trata-se de uma abordagem ética e preventiva, que deve ser incorporada
de forma transversal nos projetos esportivos sociais, contribuindo para a sua legitimidade,

sustentabilidade e impacto social positivo.

2.8 Agenda 2030 e Projetos Esportivos Sociais

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Organizacdo
das Nagdes Unidas ONU, estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que orientam politicas e agdes globais para promover um futuro mais justo,
inclusivo e sustentavel. Os projetos esportivos sociais estdo diretamente relacionados a
varios desses objetivos, sendo ferramentas estratégicas para alcangar metas vinculadas a
inclusdo social, saude, educagao e reducao das desigualdades.

Os 17 ODS e suas possiveis articulagdes com os projetos esportivos sociais sao:

1 .Erradicac¢do da pobreza: projetos esportivos sociais oferecem acesso gratuito a
atividades que reduzem desigualdades e criam oportunidades, sobretudo em
comunidades vulneraveis.

2 Fome zero e agricultura sustentavel: ainda que indiretamente, tais projetos
podem promover seguranga alimentar por meio de agdes complementares de
nutri¢ao e orientagao alimentar.

3 Satde e bem-estar: o esporte promove a preven¢do de doengas, melhora a satde
mental e contribui para o bem-estar geral da populagdo (Who, 2018; Coalter,

2007).
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Educacdo de qualidade: atividades esportivas contribuem para o
desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais, além de fortalecer
a permanéncia escolar (Hylton, 2010).

Igualdade de género: iniciativas que incentivam a participagdo de meninas e
mulheres no esporte ajudam a combater esteredtipos € a promover equidade
(Saavedra, 2009).

Agua potavel e saneamento: projetos em areas vulneraveis podem incluir agdes
educativas sobre higiene, contribuindo para praticas de satde preventiva.
Energia limpa e acessivel: algumas iniciativas esportivas utilizam tecnologias
sustentaveis, como energia solar em suas instalacdes, sensibilizando as
comunidades.

Trabalho decente e crescimento econémico: o esporte pode gerar empregos
diretos e indiretos e desenvolver competéncias profissionais em jovens.
Industria, inovacao e infraestrutura: projetos com foco em esporte e tecnologia
incentivam o empreendedorismo social € o uso criativo de espacos urbanos.
Reduciio das desigualdades: o acesso democratico ao esporte contribui para
inclusdo de grupos historicamente marginalizados (Nichols, 2013).

Cidades e comunidades sustentaveis: projetos esportivos promovem ocupagao
segura de espacos publicos e fortalecem o senso de pertencimento comunitario.
Consumo e producio responsaveis: agdes educativas em projetos esportivos
podem incluir temas como reciclagem, uso consciente de materiais e
sustentabilidade.

Acao contra a mudanca global do clima: praticas esportivas ao ar livre,
alinhadas a educacdo ambiental, incentivam maior conexao com a natureza e
responsabilidade ecologica.

Vida na agua: atividades esportivas aquaticas podem ser espacos de educacao
ambiental sobre a preservacgao de rios, lagos e mares.

Vida terrestre: projetos em areas rurais ou periurbanas podem integrar agoes de
reflorestamento e educagdo para conservagdao do meio ambiente.

Paz, justica e instituicdes eficazes: o esporte promove a cultura de paz, resolugao
de conflitos e fortalecimento de valores democraticos (Levermore, 2011).
Parcerias e meios de implementagio: os projetos esportivos dependem da
articulacdo entre governo, ONGs, setor privado e organismos internacionais para

garantir sustentabilidade e impacto (UNOSDP, 2010).
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O apoio do United Nations Office on Sport for Development and Peace [Escritério
das Nagdes Unidas sobre Esporte para o Desenvolvimento e a Paz], (UNOSDP) tem sido
fundamental para articular o esporte como instrumento de desenvolvimento sustentavel,
reforgando a importancia de politicas publicas estruturadas, financiamento continuo e
sistemas de monitoramento para maximizar os impactos sociais positivos do esporte
(UNOSDP, 2010).

Além disso, a declaracdo de Kazan, aprovada em 2017 pela UNESCO, reforga que
o esporte ¢ um direito humano e um vetor essencial para alcancar os ODS, recomendando
sua integracdo as politicas nacionais de educacdo, juventude, saude e desenvolvimento
social (UNESCO, 2017).

Portanto, a Agenda 2030 legitima e fortalece o papel dos projetos esportivos
sociais como instrumentos essenciais para o desenvolvimento humano sustentavel,
destacando a necessidade de acdes integradas entre governos, organizagdes da sociedade

civil e comunidades para garantir sua eficicia e continuidade.
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3. METODOS

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, com énfase no estudo de caso,
conforme definido por Yin (2005). Essa estratégia metodologica € apropriada para
investigar, de forma aprofundada, fendmenos sociais inseridos em contextos reais,
especialmente quando os limites entre o objeto e seu ambiente ndo estdo claramente
definidos. O foco da anélise foi o Projeto SAPECA, voltado a inclusdo social de criangas
e adolescentes entre 7 ¢ 17 anos, no municipio de Concei¢ao do Castelo — ES, por meio
da pratica esportiva.

Segundo Taquette e Borges (2020), a pesquisa qualitativa busca compreender os
significados atribuidos pelas pessoas as suas agdes, considerando os contextos
socioculturais nos quais estao inseridas. As autoras ressaltam que o pesquisador deve
adotar uma postura dialogica e reflexiva, construindo o conhecimento em interagdo com
os participantes. Para elas, o estudo de caso é compativel com os objetivos qualitativos,
pois permite explorar realidades complexas e contextuais de forma detalhada.

A escolha pelo estudo de caso se justifica pela singularidade e complexidade da
experiéncia analisada, possibilitando uma compreensdo abrangente dos impactos sociais
e formativos do projeto na vida dos participantes. Yin (2005) destaca que essa abordagem
¢ adequada quando se pretende responder a questdes “como” e “por qué”, sobretudo em
situacdes em que o pesquisador ndo tem controle sobre os eventos. Além disso, ela
contribui para a confiabilidade da pesquisa, por integrar multiplas fontes de evidéncia e
um processo sistematico de coleta e analise de dados. Stake (1995) complementa que o
estudo de caso ndo busca generalizagdes estatisticas, mas analiticas, nas quais a

profundidade de um tnico caso pode iluminar contextos semelhantes.

3.1 Fontes de Evidéncia e Triangulacao

A consisténcia da andlise foi reforcada pelo uso da triangulagdo, estratégia
essencial para garantir a validade interna e a confiabilidade da pesquisa qualitativa.
Segundo Yin (2005, 2016), a utilizacdo de multiplas fontes de evidéncia é uma
caracteristica fundamental do estudo de caso, pois permite que o pesquisador estabeleca
convergéncia dos dados por meio da triangulacdo. Assim, foram consideradas trés
categorias principais de fontes: documentais, orais (entrevistas semiestruturadas) e

observacionais (observagdo participante).
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Essa abordagem favoreceu uma compreensdo mais rica e aprofundada do
fenomeno estudado, ao permitir que diferentes angulos e interpretacdes sejam
confrontados e integrados. Conforme destacam Taquette e Borges (2020), a triangulacao
amplia o escopo analitico ao integrar diversas perspectivas, o que fortalece a interpretagao
dos dados e contribui para a solidez dos resultados. Além disso, a diversidade de fontes
contribuiu para a constru¢do de uma narrativa mais coerente e fundamentada,
especialmente em contextos sociais complexos como os analisados neste estudo.

A andlise dos dados foi conduzida de forma indutiva e interpretativa, com base na
técnica de analise de contetido tematica, conforme proposta por Minayo (2001). Os dados
oriundos das diferentes fontes foram codificados e organizados em categorias analiticas
emergentes, permitindo identificar padrdes, contradi¢des e singularidades. A triangulagdo
atuou nesse processo como um mecanismo de validagao cruzada, possibilitando comparar
as informagdes obtidas nas entrevistas, nos documentos € na observacdo em campo.
Segundo Yin (2016), essa convergéncia fortalece a credibilidade da anélise e contribui
para que os achados reflitam de maneira mais precisa a realidade do objeto investigado.
a) Fontes Documentais

As fontes escritas foram:

o Estatuto do projeto;

e Fichas de inscricao dos participantes;

o Planejamentos pedagdgicos;

e Relatorios de atividades;

e Materiais de divulgacao;

e Documentos institucionais vinculados a Prefeitura ou a Secretaria Municipal de

Ac¢ao Social.

Esses documentos foram fundamentais para reconstruir a trajetdria institucional
do projeto SAPECA, identificar diretrizes metodologicas, e compreender a evolugdo de
suas praticas ao longo do tempo. Além disso, a andlise documental permitiu o cruzamento
entre as inten¢des declaradas nos documentos e as praticas concretas observadas no
campo.

b) Fontes Orais: Entrevistas
As entrevistas qualitativas foram realizadas com diversos atores do projeto, como:
o Estagiarios;
e Coordenador do projeto;

e Ex-alunos do projeto;
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A selecdo dos ex-alunos foi realizada por meio da técnica bola de neve, estratégia
amplamente utilizada em pesquisas qualitativas para localizar sujeitos relevantes por
meio de indicagdes sucessivas entre pessoas que compartilham caracteristicas ou
experiéncias relacionadas ao fenomeno investigado. Conforme explicam Hernandez
Sampieri, Fernamdez Collado e Baptista Lucio (2013), essa técnica permite que cada
participante inicial indique outros possiveis colaboradores, ampliando gradualmente o
grupo até que novas inclusdes deixem de acrescentar informacgdes significativas.

Segundo Duarte (2004), uma boa entrevista qualitativa requer preparo teorico,
escuta sensivel e flexibilidade metodologica, de modo que o pesquisador seja capaz de
adaptar-se as singularidades de cada interlocutor. De forma complementar, Thompson
(1992) enfatiza que quanto menor a intervencdo do pesquisador na fala do entrevistado,
maior serd a autenticidade do relato que serd seguido nesta pesquisa por meio de uma
postura ética, empatica e ndo diretiva, de modo a preservar a voz, a subjetividade e a
integridade das narrativas.
¢) Observacao Participante

A observagdo participante teve um papel central no levantamento empirico da
pesquisa, foi realizada durante atividades cotidianas do projeto, como treinos esportivos,
reunides, eventos e interagdes espontaneas entre os participantes. Essa técnica permitiu
captar comportamentos, relacdes interpessoais e dinamicas sociais que, muitas vezes, nao
se revelam por meio de entrevistas ou documentos.

Segundo Angrosino (2009) e Minayo (2001), a observacdo ¢ uma ferramenta
essencial na pesquisa qualitativa, pois possibilita uma aproximagao sensivel ao contexto
e a dimensdo simbdlica das agdes, contribuindo para a compreensdo dos significados
atribuidos pelos sujeitos as suas praticas, relagdes e espagos. As observagdes buscardo
evidenciar praticas de inclusdo, formas sutis de exclusdo, manifestacdes de acolhimento,
conflitos e dindmicas de poder, compondo um quadro mais amplo e aprofundado da
realidade investigada.

Os registros foram feitos em didrios de campo, nos quais foram anotadas
impressdes, descricdes e reflexdes do pesquisador. Esses registros funcionaram como
suporte a andlise, favorecendo a triangulagdo com outras fontes de dados e aprofundando

a compreensao do fendomeno estudado.
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3.2 Anilise e Etica da Pesquisa

Para que se interpretem os relatos com base em fundamentos tedricos e empiricos.
Duarte (2004) ressalta que cabe ao pesquisador editar e organizar as entrevistas de forma
coerente com seus objetivos e pressupostos teoricos, atribuindo sentido ao material
coletado.

A pesquisa seguiu os principios éticos estabelecidos pelas diretrizes do Comité de
Etica em Pesquisa, e a coleta de dados foi precedida pela assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) por parte dos participantes legais no
(Apéndice A). As entrevistas foram gravadas, com consentimento prévio, € todos os
dados foram tratados com confidencialidade, conforme previsto nas normativas da
pesquisa com seres humanos. O projeto foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa,
tendo sido aprovado sob o Parecer n°® 8.416.945.

Segundo Goldenberg (1997), mesmo que a objetividade total ndo seja possivel nas
ciéncias sociais, ¢ fundamental buscar a objetivagao, ou seja, um esforgo sistematico para
conter a subjetividade e ndo transformar o objeto construido em um objeto inventado.
Isso sera assegurado através do cruzamento das fontes, validagdo dos dados com os

participantes e devolutiva dos resultados.

Durante a execucao da pesquisa, poderdo ocorrer pequenos desconfortos, como a
possibilidade de constrangimento ao responder as perguntas. Para evitar ou reduzir esses
riscos, sera oferecido um ambiente seguro e reservado, garantindo sua privacidade e o
direito de ndo responder a qualquer pergunta ou de solicitar pausas sempre que desejar.

Os beneficios serdo: a) promover reflexdes sobre sua trajetéria individual no
Projeto SAPECA; b) contribuir para a melhoria das a¢des desenvolvidas pelo projeto; c)

favorecer o avango do conhecimento cientifico na area do esporte.

3.3 Devolutiva dos Resultados

Foi realizado um processo de devolutiva dos resultados aos sujeitos envolvidos,
tanto por meio de encontros presenciais com a equipe do projeto e os participantes, quanto
pela entrega de um relatorio acessivel, com linguagem clara e sugestdes praticas de
aprimoramento das agoes.

De acordo com Amado (1997), a devolutiva ndo € apenas um gesto ético, mas um
recurso pedagogico, pois permite aos participantes reinterpretar suas proprias vivéncias e

fortalecer sua autonomia. Esse momento foi valorizado como parte integrante da
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pesquisa, garantindo que o conhecimento produzido possa retornar & comunidade como
instrumento de reflexdo e transformagao social.

Yin (2016), no contexto dos estudos de caso, a devolutiva, conhecida
internacionalmente como member checking [verificagdo ou validagdo pelos
participantes], contribuiu para a confiabilidade ¢ a validade interna da pesquisa,
permitindo que os sujeitos confirmem, questionem ou complementem as interpretacdes
do pesquisador. Tal pratica favoreceu a triangulagdo entre os dados coletados e as
percepgoes dos envolvidos, reforcando a credibilidade dos achados e assegurando que as
conclusodes reflitam, de forma fidedigna, a realidade investigada. Ao incluir a comunidade
na etapa final de andlise, amplia-se a legitimidade do estudo e fomenta-se um ciclo
continuo de aprendizado colaborativo, no qual os resultados ndo apenas descrevem a

realidade observada, mas também estimulam mudancas concretas ¢ sustentaveis.

3.4 Autorreflexividade

Robert K. Yin (2016) discute o self reflexivo, refere-se a habilidade do
pesquisador de ser consciente de si mesmo e de seu papel no processo de pesquisa. Isso
envolve uma autorreflexao constante sobre suas suposigdes, expectativas e o impacto que
sua presenga e interpretagdes podem ter sobre os dados e os participantes.

De modo geral, Yin sugere que a reflexividade ¢ um componente crucial na
pesquisa qualitativa e no uso de estudos de caso, pois ajuda a tornar o processo mais
transparente e consciente das influéncias subjetivas que podem afetar a interpretacdao dos
dados.

Minha trajetoria pessoal contribuiu significativamente para a constru¢do de uma
postura reflexiva enquanto educador e pesquisador. Por volta dos dez anos de idade,
passei a observar de maneira mais sensivel os efeitos positivos da pratica de atividade
fisica, tanto no desenvolvimento individual quanto nas interagdes sociais. Em meu
municipio, tem espagos publicos como pragas, campos € ambientes abertos propicios a
préatica esportiva. Durante a adolescéncia, participei de centros de treinamento de futebol,
futsal e voleibol, cujas atividades eram conduzidas por professores de Educa¢ao Fisica.
Esses profissionais tornaram-se referéncias para nds, ndo apenas pelos conhecimentos
técnicos, mas também pela forma como se colocavam diante dos alunos despertando, em
mim, o desejo de seguir a mesma profissao.

Na escola, entretanto, o cendrio era diferente. A falta de motivagao dos professores

e o desinteresse de muitos alunos resultavam em aulas pouco atrativas, restritas quase



40

exclusivamente ao futsal e ao voleibol, sem variacao de conteudo ou abordagens ludicas.
Isso revelava uma lacuna entre a formagdo profissional e a pratica pedagogica. Iniciei
minha gradua¢ao em Licenciatura Plena em Educacao Fisica e, ainda no primeiro ano, fui
convidado a ministrar aulas em uma comunidade local, diante da escassez de professores
formados. Essa experiéncia precoce foi desafiadora: apesar do embasamento tedrico
adquirido na universidade, a realidade escolar exigia muito mais e especialmente no trato
com estudantes de diferentes classes sociais, comportamentos diversos, caréncias
afetivas, alimentares e a presenca de alunos com deficiéncia.

Com o passar dos anos, surgiu o Projeto Sapeca, uma iniciativa municipal voltada
a promogao de praticas esportivas e educacionais, com atividades como xadrez, damas,
ténis de mesa, natacao, futebol de campo e areia, futsal, handebol, basquetebol e voleibol.
O projeto também oferece acompanhamento de psicologa e assistente social, sendo
conduzido por um coordenador, um professor e dois estagiarios. O objetivo central ¢é
contribuir para a inclusdo e permanéncia de criancas e adolescentes de 7 a 17 anos,
oriundos da rede publica e de familias de baixa renda, buscando reduzir a evasdo e a
repeténcia escolar no municipio de Conceic¢ao do Castelo.

Atuei no projeto em 2012, ministrando aulas de natagao, futsal e voleibol. Durante
esse periodo, pude identificar diversas dificuldades enfrentadas pelas criangas, tanto no
rendimento escolar quanto nas interagdes sociais. Observando a necessidade de
diversificar as atividades, sugeri a inclusdo de aulas de danca, as quais foram incorporadas
ao cronograma apos didlogo com o coordenador e o secretario de Assisténcia Social. A
danga passou a atrair novos participantes, promovendo maior engajamento e
proporcionando um ambiente mais acolhedor e criativo.

Apoés cerca de um ano, retornei a atuagdo nas escolas, sem, no entanto, me
desvincular completamente do projeto. Posteriormente, fui contratado pela APAE, onde
ministrei aulas de danga, natacdo e psicomotricidade, sendo parte dessas aulas realizadas
nas instalacdes do proprio Projeto Sapeca, em horarios alternados. Durante esse periodo,
tive contato com ex-alunos do projeto, os quais relatavam que, apos minha saida, as
atividades tornaram-se repetitivas e menos envolventes. Segundo esses relatos, havia uma
auséncia de atencdo afetiva e de atividades diversificadas, o que desmotivava a
participacdo de muitas criangas, algumas das quais frequentavam o projeto sobretudo em
busca de alimentacao ¢ acolhimento.

Essas vivéncias refor¢aram minha percepg¢ao sobre o papel transformador que um

projeto esportivo pode exercer na vida de criangas e adolescentes em situagdo de
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vulnerabilidade. Também despertaram em mim a necessidade de aprofundar meus
conhecimentos e contribuir para a melhoria das praticas pedagogicas e da gestao desses
programas. Foi nesse contexto que decidi ingressar no mestrado, com o objetivo de
realizar uma analise critica, fundamentada e propositiva sobre o Projeto Sapeca, buscando
compreender suas potencialidades, seus limites e caminhos possiveis para o

fortalecimento da inclusdo social por meio do esporte.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa teve inicio apos a obtencdo da autorizagdo institucional para sua
realizagdo no Projeto SAPECA, desenvolvido no municipio de Concei¢do do Castelo,
Espirito Santo. Em um primeiro momento, foram apresentados aos participantes os
objetivos e as finalidades do estudo, destacando seu carater académico e cientifico, bem
como assegurando a confidencialidade das informagdes fornecidas. Essa etapa inicial
mostrou-se fundamental para a construcdo de um ambiente pautado na confianga, no
respeito e na ética, favorecendo o estabelecimento de vinculos entre pesquisador e
participantes. Como resultado, os colaboradores sentiram-se mais seguros ¢ a vontade
para compartilhar suas experiéncias, percepcdes e vivéncias de forma espontanea,
contribuindo significativamente para a riqueza e a profundidade dos dados coletados.

As entrevistas foram conduzidas de forma semiestruturada, seguindo um roteiro
previamente elaborado, mas permitindo flexibilidade para aprofundamento de temas
emergentes. Em diversos momentos, os entrevistados trouxeram memorias marcantes,
percepgoes sobre mudangas comportamentais, relatos de superacao e reflexdes sobre o
papel do projeto em suas formagdes pessoal e social. As falas revelaram ndo apenas dados
objetivos, mas também significados subjetivos atribuidos a experiéncia no Projeto
SAPECA.

As atividades cotidianas do projeto foram observadas pelo pesquisador. A
presenca no campo possibilitou acompanhar praticas esportivas, momentos de
convivéncia, mediagdo de conflitos, orientagdes coletivas e interagdes informais entre
equipe e participantes. Foi possivel perceber diferencas comportamentais entre criancas
recém-chegadas e aquelas com maior tempo de permanéncia, especialmente no que se
refere a disciplina, a socializa¢do e ao senso de responsabilidade. As observacgdes foram
registradas em didrio de campo, permitindo posterior andlise e articulagio com os
depoimentos coletados.

Durante o processo de acompanhamento das atividades e andlise das praticas
institucionais, também foi elaborado, em conjunto com a equipe, um Manual de Boas
Praticas do Projeto SAPECA. Esse documento buscou sistematizar orientagdes
relacionadas a convivéncia, organizagdo das atividades, mediacdo de conflitos, ética
profissional e fortalecimento de vinculos, contribuindo para qualificar ainda mais o
trabalho desenvolvido e assegurar a continuidade das agdes com maior organizagdo e

intencionalidade pedagogica.
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A combinacao entre entrevistas, observagao participante e elaboracdo do manual
permitiu uma compreensdo mais ampla da realidade investigada. A triangulag¢do das
informacdes fortaleceu a analise dos resultados, evidenciando os impactos do projeto na
vida dos participantes, os desafios enfrentados pela gestdo e as potencialidades da

iniciativa enquanto politica publica de carater socioeducativo e esportivo no municipio.

4.1 Trajetoria do Projeto Sapeca

O Projeto SAPECA (Servigos Assistenciais de Protecao Especial & Crianga e ao
Adolescente) constitui-se como uma politica publica municipal de protecao social, criada
por meio da Lei n° 1.177, de 20 de agosto de 2007 (Conceigao do Castelo, 2007). Sua
implantacao decorre da necessidade de oferecer as criancgas e adolescentes em situagao
de vulnerabilidade social um espago de convivéncia, desenvolvimento educacional,
cultural e esportivo, em consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS) e do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).

O Projeto foi oficializado pelo Poder Executivo Municipal, sob a gestdo do
prefeito Francisco Saulo Belisario, com aprovagdo da Camara de Vereadores. Embora sua
criacdo tenha origem institucional, a consolidagdo pedagdgica e operacional contou com
a participagcdo de profissionais locais, em especial o professor Jos¢ Marcio Moraes
Demartin, que atua até¢ hoje como coordenador e ¢ um dos principais idealizadores do
projeto. Sua contribuicdo foi determinante para estruturar as oficinas e atividades,
definindo o carater socioeducativo do SAPECA e garantindo a integracdo entre esporte,
educagdo e inclusdo social. Essa articulacdo entre iniciativa governamental e
protagonismo local configura uma das singularidades do projeto, evidenciando sua
identidade propria no contexto das politicas publicas municipais.

O projeto funciona em um espaco destinado as atividades socioeducativas e
esportivas, atendendo atualmente cerca de 200 criangas e adolescentes, organizados em
turmas conforme faixa etaria e turno escolar. As atividades acontecem no periodo
contrério ao da escola regular, funcionando de segunda a sexta-feira, das 8h as 11h e das
13h as 16h. Com o objetivo de garantir espago fisico adequado, a Prefeitura aprovou, em
2020, a Lei n® 2.240, autorizando a locacao do imovel pertencente ao Caxias Castelense
Clube, localizado na regido central do municipio (Conceicao do Castelo, 2020).

Os dados demograficos do municipio indicam a existéncia de aproximadamente

1.895 criangas e adolescentes, sendo 839 com idade entre 6 a 10 anos, 436 entre 11 a 14
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anos e 620 entre 14 a 17 anos. Esses numeros evidenciam a amplitude do publico
infantojuvenil local e permitem dimensionar a relevancia das politicas publicas voltadas
a promogao do esporte, do lazer e da inclusdo social. Diante desse cendrio, verifica-se que
o projeto atende atualmente cerca de 200 participantes, o que corresponde a
aproximadamente 10,6% do publico do municipio.

Embora o SAPECA seja reconhecido como uma importante iniciativa de inclusao
social por meio do esporte, os dados revelam que sua capacidade de atendimento ainda é
limitada em relagdo a demanda potencial existente. Isso significa que aproximadamente
89,4% das criangas e adolescentes do municipio ndo sao contemplados diretamente pelas
atividades oferecidas pelo projeto. Tal resultado evidencia uma discrepancia entre a
relevancia social da iniciativa e sua capacidade de alcance, demonstrando que parcela
significativa da populacdo infantojuvenil permanece sem acesso a essa politica publica.

Essa realidade nao constitui um desafio exclusivo do SAPECA, sendo observada
em diversos programas sociais esportivos brasileiros. Segundo Bueno (2008), a limitagao
de recursos financeiros, humanos e estruturais frequentemente restringe a expansio e a
consolidacdo de politicas publicas de esporte social, dificultando a universalizagdo do
acesso. No caso estudado, fatores como o niimero limitado de vagas, a dependéncia de
recursos publicos e as dificuldades para ampliar as agdes em diferentes localidades do
municipio contribuem para a manuteng¢do dessa lacuna.

Sob essa perspectiva, os resultados evidenciam a necessidade de fortalecimento
institucional do projeto, por meio da ampliagdo dos investimentos, da diversificagdo das
fontes de financiamento e da criagdo de estratégias que possibilitem alcangar um nimero
maior de criancas e adolescentes. A expansao das agoes do SAPECA pode representar um
importante avanc¢o na garantia do direito ao esporte e ao lazer, previstos no Estatuto da
Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990), contribuindo para que um contingente maior da
populagdo infantojuvenil tenha acesso a oportunidades de desenvolvimento social,
educacional e esportivo.

Um dos principais fatores que contribuem para essa exclusao estd relacionado a
populacdo residente na zona rural e que ja trabalham. As criancas e adolescentes que
vivem em comunidades mais afastadas enfrentam dificuldades de acesso, especialmente
devido a auséncia de transporte regular, o trabalho no campo e a centralizagdo das
atividades na area urbana. Dessa forma, o projeto, ainda que inclusivo em sua proposta,
acaba reproduzindo um processo de exclusdo, no qual sujeitos do campo permanecem a

margem das politicas publicas. Essa realidade evidencia uma desigualdade historica entre
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campo e cidade, em que os servigos publicos tendem a se concentrar nos centros urbanos,
limitando o acesso da populagdo rural.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), especialmente no que se refere ao
principio da prote¢do integral e do acesso universal aos direitos fundamentais, essa
exclusdo se torna ainda mais problematica. O ECA estabelece que ¢ dever do Estado
assegurar, com absoluta prioridade, o acesso de criancas e adolescentes a educagdo, ao
esporte, ao lazer e a convivéncia comunitéria (Brasil, 1990). No entanto, quando politicas
publicas ndo alcangam determinados territorios, como as areas rurais, ocorre uma
violagdo indireta desses direitos, revelando fragilidades na efetivagdo das garantias legais
previstas na legislagdo. Conforme dispoe o artigo 4° do ECA, a prote¢ao integral deve ser
assegurada de forma universal e prioritaria, sem distingdes territoriais ou sociais (Brasil,
1990).

Nesse sentido, ¢ importante compreender que politicas publicas consistem em
acoes planejadas e executadas pelo Estado com o objetivo de atender demandas sociais e
promover o bem-estar coletivo. Para que sejam efetivas, essas politicas precisam
considerar as especificidades territoriais e sociais da populacdo atendida. No caso do
SAPECA, embora sua proposta seja relevante e alinhada as diretrizes nacionais, sua
execuc¢do ainda carece de estratégias que ampliem o acesso e garantam maior equidade,
especialmente para os da zona rural.

A valoriza¢do da zona rural, portanto, deve ser incorporada como elemento central
no planejamento e na expansdo do projeto. Isso implica reconhecer as particularidades
desse territorio, investir em transporte, descentralizar acdes ou criar polos de atendimento
em comunidades rurais. Sem essas iniciativas, corre-se o risco de manter uma politica
publica que, embora bem-sucedida em sua esséncia, ndo alcanca plenamente aqueles que
mais necessitam.

O Projeto SAPECA apresenta-se como uma experiéncia relevante no campo do
esporte educacional e da inclusdo social, destacando-se por sua proposta pedagdgica
integrada e pelo impacto positivo na vida dos participantes. Contudo, suas limitagdes
evidenciam a necessidade de aprimoramento continuo, sobretudo no que diz respeito a
ampliacdo do acesso e a superacdo das desigualdades territoriais. Conforme aponta Demo
(2002), politicas sociais so se tornam efetivamente transformadoras quando conseguem
atingir os segmentos mais vulneraveis da populagdo, garantindo nao apenas acesso, mas

também equidade e justiga social.
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4.2 A Visiao da Coordenacio

A entrevista foi realizada com o coordenador do Projeto, José Marcio Dematin,
que permitiu compreender os aspectos relacionados a origem, organizagao, objetivos e
impactos sociais da iniciativa no municipio de Concei¢ao do Castelo — ES. Segundo o
coordenador, o projeto surgiu a partir da iniciativa da antiga Secretaria de Assisténcia
Social, Rita Ayres, com a finalidade de promover a inclusdo social e oferecer alternativas
educativas e esportivas para criangas e adolescentes, contribuindo para seu afastamento
das ruas.

O coordenador explicou que o nome SAPECA foi escolhido por ser de facil
identificacdo para o publico infantil, além de representar a sigla Servigo Assistencial de
Protecao Especial a Criangas ¢ Adolescentes, refletindo o carater social da proposta.

Atualmente, a equipe ¢ composta por um coordenador, trés estagiarios, um
auxiliar de servigos gerais e um trabalhador bragal. As atividades incluem modalidades
esportivas e recreativas, como natagdo, voleibol, futebol, equitacdo (pratica com cavalos)
e acoes de recreacdo. A condu¢do das atividades ocorre de forma colaborativa entre
coordenacdo e estagiarios, evidenciando um trabalho integrado.

O planejamento das agdes pedagogicas e esportivas € realizado por meio de
reunides periddicas, nas quais sdo discutidas propostas, estratégias e adaptagdes
necessarias ao desenvolvimento dos participantes. Esse processo coletivo favorece a
constru¢ao de um ambiente educativo dindmico e participativo, alinhado as demandas das

criancas ¢ adolescentes atendidos.

[...] as atividades sdo organizadas junto com os estagiarios, sempre em
reunides, em que a gente troca ideias para melhorar o atendimento. [...]

(Coordenador do projeto).

O projeto tem como foco o desenvolvimento integral dos participantes, por meio
da oferta de atividades educativas, culturais, esportivas e sociais. Essas acdes visam a
formacgao cidada, ao fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios e a prevengao
de situacdes de vulnerabilidade social.

A entrevista evidenciou, ainda, o apoio de diferentes setores da administracao
publica municipal e estadual, como as Secretarias de Saude, Educagdo, Esporte e
Assisténcia Social. Essa articulacao entre areas amplia as possibilidades de atendimento
e fortalece as acoes desenvolvidas.

De acordo com o coordenador, sdo observadas melhorias significativas no

desenvolvimento social e motor dos participantes, com destaque para o fortalecimento de
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valores como responsabilidade, respeito, cooperagdo e amizade. Tais aspectos
demonstram que a iniciativa vai além da pratica esportiva, contribuindo também para a
formacao social e educacional.

Foram relatados exemplos de superacdo e transformagdo social, como alunos
encaminhados para o esporte de alto rendimento e ex-alunos que ingressaram no ensino
superior e retornaram ao projeto como estagiarios, motivados pelas experiéncias
vivenciadas.

[...] tem alunos que seguiram no esporte e outros que até voltaram como
estagiarios, depois de estudar. [...] (Coordenador do projeto).

O coordenador destacou que a iniciativa tem contribuido para a redugdo da
presenca de criangas e adolescentes nas ruas, além de oferecer suporte as familias e
proporcionar um ambiente seguro de convivéncia e aprendizagem, consolidando-se como
uma acdo relevante no campo das politicas sociais voltadas a infancia e juventude.

Entre as estratégias adotadas para ampliagdo do alcance estdo a divulgagdo das atividades,
parcerias com escolas e articulagdo com 6rgdos de protecdo a crianga e ao adolescente,
fortalecendo a atuacao no territorio.

Apesar dos avancos, foram apontados desafios na gestdo, como a insuficiéncia de
materiais esportivos, a necessidade de uniformes e a auséncia de espaco coberto adequado
para atividades em condigdes climaticas adversas. Essas limitagdes estruturais podem
impactar o funcionamento das agdes.

Em situagdes de conflito ou vulnerabilidade, h4 atuagdo conjunta com equipes
especializadas das secretarias municipais, possibilitando encaminhamentos adequados e
fortalecendo a rede de protecao social.

O coordenador também percebe mudancas na cultura esportiva local, observando
que muitos participantes passam a demonstrar interesse por modalidades de maior
rendimento, buscando continuidade em outras praticas.

O acompanhamento do desenvolvimento ocorre por meio de parcerias com
escolas e observagdo continua da participacdo dos alunos, além da utilizagdo de
instrumentos como fichas individuais, controle de frequéncia e relatorios periodicos.

Entre os indicadores utilizados para avaliagdo estdo participagao,
comprometimento e respeito as normas e aos envolvidos no projeto, permitindo monitorar

o envolvimento dos participantes e orientar as agoes.
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Para os proximos anos, o coordenador destaca a necessidade de ampliacao da
equipe de estagidrios, aquisicao de novos equipamentos e adequagdo dos espacos fisicos,

visando melhorar a qualidade do atendimento.

[...] o Projeto SAPECA representa um espago de acolhimento, seguranga ¢
oportunidades, onde criangas e adolescentes podem aprender, crescer e
acreditar em seu potencial, fortalecendo valores e contribuindo para a
construcdo de um futuro com mais possibilidades.[...] (Coordenador do
projeto).

A fala evidencia que o projeto vai além da oferta de atividades esportivas,
configurando-se como um ambiente de prote¢ao e desenvolvimento integral para criangas
e adolescentes. Nesse sentido, o esporte assume uma func¢do educativa e social,
favorecendo a constru¢ao de valores, o fortalecimento dos vinculos comunitarios ¢ a
promog¢do da cidadania. De acordo com Tubino (2010), o esporte social deve ser
compreendido como um instrumento de inclusdo capaz de proporcionar oportunidades de
desenvolvimento humano, especialmente para individuos em situa¢ao de vulnerabilidade
social.

Além disso, a percep¢do do coordenador encontra respaldo nas diretrizes de
salvaguarda voltadas ao esporte. Conforme orienta o Comité Olimpico Internacional
(COI, 2023), organizagdes esportivas devem garantir ambientes seguros, inclusivos e
livres de qualquer forma de violéncia, discriminag¢do ou negligéncia, assegurando o bem-
estar fisico, emocional e social de criancas e adolescentes. Dessa forma, o SAPECA
demonstra contribuir ndo apenas para a pratica esportiva, mas também para a protecdo e
o desenvolvimento integral dos seus participantes.

Apesar dos impactos positivos identificados, o proprio estudo revelou limitagdes
relacionadas ao alcance do projeto. Tal realidade ndo ¢ exclusiva do SAPECA, sendo
observada em diversos programas esportivos brasileiros que enfrentam dificuldades
decorrentes da insuficiéncia de recursos financeiros, limitagcdes de infraestrutura e
restricdes na oferta de vagas. Segundo Vianna e Lovisolo (2011), embora os projetos
esportivos sociais sejam frequentemente apresentados como instrumentos de inclusdo,
muitos enfrentam desafios estruturais que dificultam a ampliacao de seu atendimento ¢ a

universalizagdo do acesso aos seus beneficios.
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4.3 A importancia do projeto na vida dos participantes

O Projeto SAPECA, em Conceicao do Castelo — ES, desempenha um papel
fundamental na vida das criangas e adolescentes, promovendo inclusdo social ao garantir
acesso a direitos basicos historicamente negados a publicos em situacdo de
vulnerabilidade, como o esporte, a cultura, a educagdo e o convivio social estruturado.
Essa inclusdo se concretiza ao retirar criangas de contextos de risco, como o tempo 0cioso
nas ruas, € inseri-las em um ambiente educativo e acolhedor, no qual s3o reconhecidas,
valorizadas e incentivadas a participar ativamente. Além disso, o projeto promove a
integracdo entre diferentes grupos sociais, reduzindo desigualdades e possibilitando que
criancas de distintas realidades compartilhem experiéncias comuns. Criado para atender
jovens em situagdo de vulnerabilidade, o projeto tornou-se referéncia local ao articular
esporte, cultura e educagdo em um mesmo espaco. Como aponta Minayo (2001), politicas
sociais voltadas a infincia devem garantir ndo apenas protegdo, mas também

oportunidades de formagao cidada.
[...] antes de entrar no projeto, eu ficava muito tempo na rua brincando com
meus amigos, hoje eu tenho um lugar para aprender e me sentir importante.
[...] (Participante 1).

No campo educacional, o projeto contribui para a permanéncia dos alunos na
escola ao oferecer atividades de reforgo escolar. Essa a¢do auxilia no enfrentamento das
dificuldades de aprendizagem e reduz os indices de evasdao. Gohn (2011) destaca que
iniciativas comunitarias fortalecem processos de socializagdo e ampliam horizontes, pois
vinculam a educagd@o formal a experiéncias de carater social e cultural.

A dimensdo esportiva constitui outro eixo central. Modalidades como futebol,
natacdo e volei favorecem a saude fisica, a disciplina e o desenvolvimento de valores
como cooperagado e respeito. Para Bracht (2005), o esporte educacional deve priorizar a
inclusdo e a formagdo integral, distanciando-se da logica de rendimento competitivo.
Nesse sentido, o Projeto SAPECA consolida-se como espago de aprendizagem que

valoriza tanto o corpo quanto a convivéncia social.
[...] no esporte eu aprendi a ter disciplina e trabalhar em equipe. [...]
(Participante 2).
No aspecto social, o projeto possibilita que criancas e adolescentes construam
vinculos afetivos e experimentem relagdes baseadas na solidariedade e no respeito mutuo.
Esse ambiente seguro reduz a exposi¢ao a contextos de risco e amplia as condigdes de

protecdo social. De acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990), ¢
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dever do poder publico assegurar acesso ao esporte, a cultura e ao lazer, elementos
presentes na pratica cotidiana do projeto.

Outro impacto relevante refere-se ao fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios. Ao promover eventos, apresentacdes ¢ atividades abertas, o projeto
aproxima familias, estimula a participagdo social e refor¢a a corresponsabilidade na
educacdo dos jovens. Esse processo também contribui para a inclusdo social ao integrar

ndo apenas os participantes, mas todo o seu entorno familiar e comunitario.
[...] o Projeto SAPECA ajudou ndo s6 meu filho, mas toda a nossa familia. [...]
(Pai do participante 2).

A importancia do Projeto SAPECA na vida de seus participantes manifesta-se em
multiplas dimensodes: educacional, esportiva, social e comunitaria. Ao proporcionar
acesso a direitos basicos, cria condigdes para que criangas e adolescentes se desenvolvam
de maneira integral, tornando-se cidaddos mais preparados para os desafios sociais e

pessoais.

4.4 Trajetoria Profissional

Os estagiarios relataram ter ingressado no Projeto SAPECA ap6s acumularem
experiéncias na area socioeducativa e por serem estudantes do curso de Educacao Fisica,
motivados pelo desejo de atuar com criangas e adolescentes em um ambiente acolhedor
e voltado ao desenvolvimento integral. Destacaram que suas trajetorias anteriores
contribuiram significativamente para a adaptacdo as praticas pedagodgicas e
socioassistenciais desenvolvidas no projeto.

O ingresso no projeto ocorreu por meio de uma oportunidade profissional.
Atualmente, exercem a fun¢do de acompanhamento direto dos participantes, auxiliando
nas atividades diarias e colaborando na execucdo das acdes educativas, esportivas e
socioassistenciais ofertadas.

Os estagidrios descrevem o projeto como um espago de convivéncia,
aprendizagem e desenvolvimento, no qual criancas e adolescentes recebem apoio,

orientagdo e estimulos que favorecem o crescimento pessoal, social e emocional.
[...] aqui ndo ¢ s6 um lugar para praticar esporte, ¢ um espago onde eles
aprendem a conviver, respeitar o outro e acreditar mais neles mesmos. [...]
(Estagiario 2)
Além disso, destacaram avangos expressivos no comportamento, na socializagao,

na autoestima e no senso de responsabilidade dos participantes. Segundo eles, essas
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transformagdes tornam-se perceptiveis ao longo do tempo, reforcando a importancia do
acompanhamento continuo oferecido pelo projeto. Como exemplo, relataram casos de
criangas que ingressaram timidas ou com dificuldades de socializagao e, com o apoio das
atividades e do acolhimento institucional, passaram a demonstrar maior seguranga,

participacao e confianga em suas interacoes.
[...] o projeto faz muita diferenca na vida das criangas. A gente vé mudancas
claras no comportamento, na forma como elas se relacionam e até na confianca
que passam a ter nelas mesmas. Muitas chegam timidas, com dificuldade de
convivéncia, e com o tempo vio se soltando, participando mais e se sentindo
parte de um grupo. [...] (Estagiario 1)
Em relagao aos conflitos, explicaram que as situagdes sao tratadas por meio do
dialogo, da orientacdo e da mediacdo, priorizando o respeito, a convivéncia saudavel e a

reconciliagdo entre os envolvidos. Essa abordagem contribui para o fortalecimento de

valores socioemocionais € para a constru¢ao de um ambiente cooperativo.
[...] quando acontece algum conflito, a gente conversa, escuta os dois lados e
tenta fazer com que eles entendam o que aconteceu. Nao ¢ punicdo, ¢
orientagdo. [...] (Estagiario 2)

Quanto a estrutura fisica, avaliaram que atende as necessidades basicas do projeto,
embora ainda haja demanda por aprimoramentos, ampliacao dos espacos e aquisi¢dao de
novos materiais, visando qualificar ainda mais as atividades ofertadas.

De acordo com os estagiarios, o projeto conta com apoio da gestdo municipal, o
que ¢ fundamental para a manuten¢do das agdes desenvolvidas. Ressaltaram, ainda, que
o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas pode fortalecer

significativamente as atividades.
[...] 0 apoio da prefeitura é essencial, mas se tivesse mais parcerias, daria para

atender muito mais criangas. [...] (Estagiario 2)

Afirmaram que o Projeto SAPECA ampliou o acesso ao esporte para criangas e
adolescentes de Conceicao do Castelo — ES, oferecendo atividades orientadas, acessiveis
e inclusivas, contribuindo para a formacao integral e para o desenvolvimento motor e
social dos participantes. Destacaram também que o projeto tem promovido uma
transformagdo positiva na cultura esportiva local, evidenciada pelo maior interesse das
criangas pelas atividades e pela valorizagao da pratica esportiva por parte das familias.

Entre as principais conquistas, destacaram a evolugdo das criancas, as mudangas
comportamentais, a participagdo ativa das familias e o fortalecimento de valores como

convivéncia, respeito € cooperacao.
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Manifestaram, ainda, o desejo de que o projeto amplie suas atividades, melhore
sua estrutura fisica, adquira mais materiais pedagogicos e esportivos e receba maior

apoio, a fim de atender um niimero mais amplo de participantes no futuro.
[...] a gente queria poder alcangar mais criangas, principalmente aquelas que
ainda ndo conseguem participar. [...] (Estagiario 2)
Os estagiarios afirmaram que atuar no Projeto SAPECA tem sido uma experiéncia
enriquecedora. Destacaram que aprendem diariamente com as criangas € acompanham de

perto o impacto positivo que o projeto gera na comunidade, fortalecendo vinculos,

ampliando oportunidades e contribuindo para trajetorias de desenvolvimento.

[...] o projeto faz muita diferenga na vida das criancas. A gente vé mudancas
claras no comportamento, na forma como elas se relacionam e até na confianga
que passam a ter nelas mesmas. Muitas chegam timidas, com dificuldade de
convivéncia, ¢ com o tempo vao se soltando, participando mais e se sentindo

parte de um grupo. [...] (Estagiario 1).

4.5 Vivéncias e Aprendizados do Projeto Sapeca

O ex-aluno participou do Projeto SAPECA por aproximadamente trés anos,
durante a sua adolescéncia. Conheceu o projeto por meio da escola e por indicacao de
familiares e amigos, que viam no projeto uma oportunidade de participagdo em atividades
educativas e esportivas em um ambiente seguro e orientado.

A sua participacao foi marcada por experiéncias positivas, especialmente no que
se refere a convivéncia com outros participantes e a relagdo com os educadores. Nesse
contexto, destaca-se o sentimento de pertencimento ao grupo, entendido como um
elemento fundamental para o desenvolvimento social e emocional de criancas e
adolescentes. Conforme Bauman (2003), o pertencimento esta associado a necessidade
humana de integracdo e reconhecimento dentro de um coletivo, proporcionando
seguranca, identidade e vinculos sociais significativos.

Durante o periodo em que participava do projeto, ele aprendeu a ter valores como
respeito, responsabilidade, cooperagao e disciplina. Percebeu uma melhora significativa
na sua autoestima, sua participagdo escolar, no comportamento e na forma de se relacionar
com outras pessoas. Houve situagdes em que precisou superar a timidez e aprender a
trabalhar em grupo, o que contribuiu para seu crescimento pessoal e social.

O relacionamento com os professores, monitores € o coordenador foram sempre

baseados no didlogo, no cuidado e na orientagdo. Eles se mostravam atentos as suas
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necessidades e dificuldades. A convivéncia com os outros participantes também foram
importantes, pois criaram amizades e aprenderam a respeitar as diferencas.

Ele diz que o Projeto SAPECA influenciou positivamente nas suas escolhas e na
trajetoria de vida. Os aprendizados adquiridos no projeto refletem até hoje na sua postura
na faculdade, no trabalho e na convivéncia social. Ele leva os valores aprendidos,
principalmente o respeito, a responsabilidade e a importancia do esporte como ferramenta
de inclusdo e desenvolvimento. A participacdo no projeto contribuiu de forma

significativa para a formacao pessoal e educacional.

[...] considero o Projeto SAPECA fundamental para as criangas ¢ adolescentes
da cidade, pois oferece oportunidades que muitas vezes ndo estariam disponiveis
fora dele. Percebo que o projeto contribuiu para mudangas positivas na
comunidade, incentivando a pratica esportiva ¢ fortalecendo os vinculos
familiares. Entre os pontos positivos, destaco o acolhimento, a organizacao das

atividades e o comprometimento da equipe. [...] (Ex-aluno).

Ja a ex-aluna relatou que enfrentava alguns desafios relacionados a limitagdo do
espaco fisico e a quantidade de materiais disponiveis. Em determinados momentos, a
ampliacdo de recursos poderia ter potencializado as atividades oferecidas. Ainda assim, o
projeto sempre buscou atender da melhor forma possivel as necessidades dos
participantes.

Ela acredita que o projeto poderia ampliar ainda mais suas agdes, investir em
novas modalidades esportivas e melhorar a estrutura fisica. Destaca também a
importancia de ampliar o atendimento, de modo a alcangar um numero maior de criangas
e adolescentes. Ressalta que, caso existissem atividades voltadas para sua faixa etaria

atual, participaria novamente com muito prazer.
[...] minha participacio no Projeto SAPECA foi uma experiéncia muito
importante na minha vida. O projeto contribuiu para minha formagdo como
pessoa e cidaddo. Deixo como mensagem para os atuais participantes que
aproveitem todas as oportunidades oferecidas, pois 0 SAPECA tem um papel

fundamental no desenvolvimento pessoal, social e comunitario.[...] (Ex-aluna).

Ela participou do Projeto SAPECA desde os sete anos de idade, permanecendo
por cerca de dez anos. Seu ingresso ocorreu por meio de um convite realizado na escola.
O que mais a motivou foram as oficinas oferecidas pelo projeto. A primeira atividade
praticada foi a nata¢do, modalidade na qual permaneceu por mais tempo. Posteriormente,
com a introdugdo da equitacdo que ¢ a pratica esportiva realizada com cavalos, passou a

demonstrar maior interesse.
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[...] a convivéncia com os cavalos foi, com certeza, uma das experiéncias que

mais me marcaram.[...] (Ex-aluna).

A natagdo desempenhou um papel fundamental em sua vida, especialmente
porque, apos um quadro de pneumonia, apresentou fragilidade pulmonar. Com a pratica,
conseguiu fortalecer a respiragdo e recuperar o folego, o que lhe permitiu retomar a
corrida, atividade que aprecia e que funciona como um refigio pessoal.

Durante sua trajetéria no projeto, aprendeu valores como paciéncia, respeito €
empatia. A natagdo contribuiu significativamente para o fortalecimento da autoestima e
para o desenvolvimento do trabalho em equipe. Ja a equitacao favoreceu seu crescimento
pessoal. Ela destaca, ainda, que sempre manteve uma 6tima relagdo com os professores,
fator que fez grande diferenca em sua experiéncia.

Com a pratica da natagdo, desenvolveu o habito de manter-se fisicamente ativa.
Foi por meio da equitagcdo que definiu seu projeto de vida, optando por seguir na area de
Medicina Veterinaria, uma vez que o contato com os animais despertou esse interesse.

A ex-aluna também percebe que o projeto vai além do esporte, ndo se limitando
ao lazer, mas promovendo a formacao de valores humanos essenciais. Ela observa
mudangas positivas no municipio, inclusive em pessoas que participaram do projeto.
Segundo seu relato, alguns individuos que anteriormente estavam envolvidos com
situacdes de risco, como o uso de drogas, atualmente apresentam uma realidade diferente,
0 que, em sua visdo, evidencia a importancia do projeto nesse processo.

Como sugestdo, aponta a ampliagdo de atividades que promovam maior contato
com a natureza e estimulem a criatividade. Ainda assim, considera que o projeto contribui
significativamente para tornar a sociedade de Concei¢do do Castelo mais ativa, além de
colaborar com a saude emocional da populacao.

Em sua vida pessoal, o projeto teve grande relevancia, especialmente em
momentos dificeis. Relata que era uma pessoa mais isolada, com poucos amigos e
enfrentando problemas de saude. Nesse contexto, o projeto proporcionou momentos de
distracdo, favoreceu a construcao de novas amizades e contribuiu para a melhoria de sua
saude, sendo, portanto, de grande importancia em sua trajetoria. Ela ressalta que a infancia
¢ uma fase breve, porém fundamental para o desenvolvimento humano.

[...] eu diria para as criangas aproveitarem cada momento, cada oportunidade,

cada aprendizado. O projeto ensina coisas que a gente leva para a vida toda e

ajuda a formar pessoas mais humanas. [...] (Ex-aluna).
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4.6 Modelo de Gestao e Sustentabilidade Institucional do Projeto SAPECA

Os dados coletados evidenciam que o Projeto SAPECA adota um modelo de
gestao baseado na articulacao entre diferentes areas da administragdo publica municipal,
reunindo acdes dos setores de assisténcia social, educacao e esporte. A coordenagdo das
atividades ¢ realizada de forma colaborativa entre o coordenador do projeto e os
estagiarios, buscando garantir o acompanhamento das criangas e adolescentes atendidos
e a execucao das acdes planejadas. Essa caracteristica demonstra a existéncia de um
trabalho integrado entre diferentes politicas publicas, aspecto considerado fundamental
para o atendimento das multiplas necessidades da infancia e da juventude.

A atuacdo conjunta entre os setores de esporte, educacdo e assisténcia social
amplia as possibilidades de atendimento oferecidas pelo projeto, uma vez que permite
compartilhar conhecimentos, recursos e estratégias voltadas para objetivos comuns. De
acordo com Junqueira (2004), a articulagdo entre diferentes areas das politicas publicas
favorece respostas mais amplas e eficazes as demandas sociais, especialmente em
contextos marcados por vulnerabilidades economicas e sociais. No caso do SAPECA,
essa integracdo contribui para que o projeto ultrapasse a dimensdo da pratica esportiva,
assumindo também fun¢des educativas, formativas e de protecao social.

Entretanto, os relatos dos participantes também evidenciam desafios relacionados
a continuidade e a ampliagdo das agdes desenvolvidas. Para fortalecer e expandir as
politicas publicas vinculadas ao projeto, torna-se necessario adotar estratégias
permanentes de planejamento e financiamento, que ndo dependam exclusivamente de
iniciativas pontuais ou de mudangas administrativas. Nesse sentido, a ampliacdo do
investimento publico representa nao apenas o aumento dos recursos destinados ao esporte
social, mas também a garantia de estabilidade financeira e condi¢des adequadas para o
desenvolvimento das atividades em longo prazo.

Essa necessidade ¢ observada em diversos projetos esportivos brasileiros.
Segundo Bueno (2008), a descontinuidade administrativa e as limitagdes or¢gamentarias
figuram entre os principais obstaculos para a consolidacdo de politicas esportivas
permanentes no pais. Dessa forma, o fortalecimento institucional do SAPECA, por meio
de mecanismos estaveis de gestdo e financiamento, pode contribuir para ampliar seu
alcance social, garantir a continuidade das a¢des e aumentar sua capacidade de

atendimento as demandas existentes no municipio.
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4.7 O Manual de Boas Praticas para Projetos Esportivos Sociais

O Manual de Boas Praticas para Projetos Esportivos Sociais configura-se como o
produto técnico-educacional desta dissertacao, que foi desenvolvido juntamente com os
estagiarios ¢ o coordenador, a partir de fundamentagdo tedrica, andlise critica das
politicas publicas e experiéncia pratica no campo do esporte social. O documento foi
estruturado com base na compreensdo do esporte como fendmeno educativo e social,
conforme discutem Tubino (2010) e Bracht (2005), especialmente no que se refere a sua
fun¢ao formativa e cidada.

O material tem como finalidade orientar profissionais que atuam em projetos
esportivos educacionais e sociais, oferecendo diretrizes pedagdgicas, éEticas e
organizacionais voltadas a qualificacdo das praticas em contextos de vulnerabilidade
social. A proposta dialoga com a abordagem do esporte educacional e do esporte para o
desenvolvimento humano, conforme defendido por autores e organismos internacionais
(UNESCO, 2015).

Embora o esporte seja reconhecido em documentos internacionais como um
direito humano conforme estabelece a Carta Internacional da Educacdo Fisica, da
Atividade Fisica e do Esporte (UNESCO, 2015) o acesso as praticas esportivas ainda
ocorre de forma desigual. Nesse contexto, o manual adota principios de inclusdo, respeito
a diversidade e promocdo da cidadania, compreendendo o esporte como espago de
aprendizagem social e de desenvolvimento integral (Bracht, 2005; Tubino, 2010).

O produto incorpora diretrizes de salvaguarda e protecdo de participantes, em
consonancia com recomendagdes internacionais de protecao de criancgas e adolescentes
em contextos esportivos, destacando a responsabilidade profissional na construgdo de
ambientes seguros, respeitosos e livres de violéncia, abuso ou discriminagao (UNESCO,
2015). Também considera a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente aqueles relacionados a educacao de qualidade, inclusdo, paz
e parcerias institucionais (ONU, 2015).

Do ponto de vista da gestdo e sustentabilidade, o manual adota a perspectiva da
Hélice Tripla e da Hélice Quintupla, que defendem a cooperacdo entre poder publico,
universidades, setor produtivo, sociedade civil e contexto social ampliado, como
estratégia de fortalecimento de politicas e projetos sociais (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Com isso o manual apresenta-se como um instrumento original, formativo e

aplicado, alinhado aos objetivos desta dissertag@o e as exigéncias académicas para defesa,
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contribuindo para a consolidagdo de praticas esportivas mais qualificadas, éticas e

comprometidas com a transformagao social.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacao buscou analisar o desenvolvimento do Projeto SAPECA no
municipio de Concei¢do do Castelo — ES, considerando seu papel na formagao de criangas
e adolescentes em situa¢do de vulnerabilidade social. A partir da articulacdo entre
referencial teodrico, andlise documental, entrevistas e observagdo, foi possivel
compreender o projeto como uma importante iniciativa de esporte educacional, alinhada
as diretrizes das politicas publicas de inclusdo social e aos pressupostos de formacao
integral do individuo.

Os resultados evidenciam que o Projeto SAPECA vai além da oferta de préticas
esportivas, configurando-se como um espaco de construcdo de cidadania, fortalecimento
de vinculos sociais e promo¢do de valores como respeito, cooperagdo, disciplina e
responsabilidade. As experiéncias relatadas pelos participantes, bem como as observagdes
em campo, demonstraram impactos positivos nas dimensdes comportamental,
educacional e social, reforcando o potencial do esporte como ferramenta de
transformacao social, conforme apontado por autores da area.

Entretanto, a pesquisa também revelou desafios significativos, especialmente no
que se refere a continuidade das agdes, a necessidade de ampliag¢ao do alcance do projeto
e ao fortalecimento da gestdo e das politicas publicas locais. Nesse contexto, destaca-se
de forma relevante a questdo da populagdo residente na zona rural do municipio, que
enfrenta maiores dificuldades de acesso ao projeto. Fatores como a distancia geografica,
a limitacdo de transporte publico, trabalho, a falta de informacdo e, por vezes, a
incompatibilidade de horarios constituem barreiras concretas que impedem a participagdo
de muitas criangas e adolescentes. Essa realidade evidencia um processo de exclusdo
indireta, no qual, embora o projeto seja publico e gratuito, ndo alcanga de forma equitativa
todos os sujeitos que dele necessitam.

Dessa forma, torna-se fundamental que o poder publico municipal, em parceria
com a gestdo do projeto, desenvolva estratégias especificas para inclusdo da populagao
rural, como a oferta de transporte, a descentralizagcdo das atividades ou a criagdo de polos
comunitarios em localidades mais afastadas. Tal medida contribuiria para ampliar o
alcance social do projeto SAPECA, garantindo o direito ao esporte e ao lazer também as
criancas e adolescentes do campo, conforme previsto nas politicas publicas e nos

principios do Estatuto da Crianca e do Adolescente.
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A elaboragdo do Manual de Boas Praticas constituiu-se como um significativo
produto, oferecendo contribui¢des concretas para a qualificacdo das praticas pedagdgicas
e organizacionais do projeto. Esse instrumento refor¢a a importancia do planejamento, da
formagdo continuada dos profissionais e da sistematizacdo das acdes como estratégias
fundamentais para o fortalecimento de iniciativas socioesportivas.

O estudo contribui para a ampliagcdo das discussdes sobre esporte, inclusdo social
e politicas publicas, especialmente ao abordar uma realidade ainda pouco explorada na
literatura cientifica. Ao dar visibilidade as experiéncias e trajetorias dos sujeitos
envolvidos, incluindo aqueles que se encontram a margem do acesso ao projeto, como a
populacdo da zona rural, a pesquisa também cumpre um papel social relevante,
promovendo reflexdes que podem subsidiar novas investigagdes e intervengdes mais
inclusivas.

Conclui-se que o Projeto SAPECA representa uma experiéncia positiva no campo
do esporte social, com potencial de expansdo e aprimoramento. Para isso, torna-se
fundamental o fortalecimento das politicas piiblicas municipais, o investimento em gestao
eficiente e a construcdo de parcerias que assegurem a continuidade e ampliacdo das agdes.
Sobretudo, ¢ necessario avangar na superacao das desigualdades territoriais, garantindo
que o esporte, enquanto direito social, alcance de forma plena tanto os da 4rea urbana
quanto da zona rural, promovendo assim, uma inclusdo e melhores condi¢des de vida para

criangas ¢ adolescentes.



60

REFERENCIAS

AMADOQO, J. A culpa nossa de cada dia: ética e historia oral. Projeto Historia, Sao Paulo,
n. 15, p. 145-155, abr. 1997.

ASSIS, S. G., PESCE, R. P.; AVANCI, J. Q. Resiliéncia: enfatizando a protecdo dos
adolescentes. Porto Alegre: Artmed, 2006.

BARRETO, D. C.; PERFEITO, R. S. Motivacao de criancas ¢ adolescentes praticantes
de esportes em projetos de inclusdo social do Rio de Janeiro. Motrivivéncia,
Floriandpolis, v. 30, n. 53, p. 152-163, 2018. DOI: 10.5007/2175-8042.2018v30n53p152.

BAUMAN, Z. Comunidade: a busca por seguran¢ca no mundo atual. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 2003.

BUENO, L. Politicas publicas do esporte no Brasil: razoes para o predominio do alto
rendimento. 2008. 200 f. Tese (Doutorado em Administragao Publica e Governo) — Escola
de Administra¢do de Empresas de Sao Paulo, Fundacao Getulio Vargas, Sao Paulo, 2008.

BRACHT, V. Educacao Fisica escolar: critica ¢ alternativas. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

BRACHT, V. M. Parcerias e financiamento no esporte social: experiéncias internacionais
e ligdes para o Brasil. Revista Brasileira de Educacio Fisica e Esporte, v. 17, n. 4, p.
23-35,2003.

BRACHT, V. Educac¢ao Fisica e Aprendizagem Social. Rio de Janeiro: Autores
Associados, 2005.

BRACKENRIDGE, C. H. Salvaguarda no esporte: Uma revisao critica das politicas e
praticas. Londres: Routledge, 2010.

BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm.

BRASIL. Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). Lei n° 8.069, de 13 de julho de
1990.

BRASIL. Lei de Incentivo ao Esporte. Lei n° 11.438, de 29 de dezembro de 2006.
BRASIL. Lei Pelé. Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1998.

BRITO, F. L.; OLIVEIRA, J.; CARVALHO, D. Inovagao Social e Esporte: reflexdes a
partir do modelo da quintupla hélice. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, v. 43,
€020021, 2021.

CAMARGO, A. Gestao de projetos esportivos sociais: desafios e perspectivas. Revista
Brasileira de Educacio Fisica e Esporte, v. 25, n. 1, p. 123-132, 2011.

CAMARGO, L. P; MATARUNA, L.; TAVARES, O. Revisdo sobre projetos sociais
esportivos no Brasil: atualizagdo de revisdo, metanalise qualitativa e percepgao de lacuna
de pesquisa. Retos, v. 46, p. 24-35, 2022. DOI: 10.47197/retos.v46.91091.

CARAYANNIS, E. G.; CAMPBELL, D. F. J. "Triple Helix, Quadruple Helix and
Quintuple Helix and How Do Knowledge, Innovation and the Environment Relate To



61

Each Other?" International Journal of Social Ecology and Sustainable Development,
v. 1, n. 1, p. 41-69, 2010.

CASTELLANI FILHO, L. Politica de Esporte no Brasil. Campinas: Autores
Associados, 1998.

CASTRO, S. B. E.; SOUZA, D. L. Significados de um projeto social esportivo: um
estudo a partir das perspectivas de profissionais, pais, criangas e adolescentes.
Movimento, Porto Alegre, v. 17, n. 04, p. 145-163, out./dez. 2011.

COALTER, F. A wider social role for sport: Who’s keeping the score? Routledge, 2007.

COALTER, F. Sport-for-development: going beyond the boundary? Sport in Society, v.
10, n. 4, p. 537-560, 2007.

COELHO, V. L.; SOUZA, C. P. A institucionalizacdo das politicas ptblicas de esporte no
Brasil: avancos e desafios. Cadernos de Politicas Publicas, v. 11, n. 2, p. 45-58, 2018.

COLETIVO DE AUTORES. Metodologia do ensino de educacio fisica. 2. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2013.

COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL (COI). Consensus statement: harassment
and abuse (non-accidental violence) in sport. Lausanne: I0C, 2016. Disponivel em:
https://olympics.com. Acesso em: 2 jul. 2025.

COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL (COI). International Safeguarding
Framework. Lausanne: I0OC, 2023.

CONCEICAO DO CASTELO. Lei n° 1.177, de 20 de agosto de 2007. Institui o Projeto
SAPECA no municipio de Conceicdo do Castelo. Disponivel em:
https://conceicaodocastelo.legislacaocompilada.com.br. Acesso em: 23 set. 2025.

CONCEICAO DO CASTELO. Lei n° 2.240, de 26 de junho de 2020. Autoriza a locagio
de imoével para funcionamento do Projeto SAPECA. Disponivel em:
https://conceicaodocastelo.legislacaocompilada.com.br. Acesso em: 23 set. 2025.

CONCEICAO DO CASTELO. Projeto SAPECA: Escolinha de esportes gratuitos para
criangas e adolescentes. 2023. Disponivel em: https://www.conceicaodocastelo.es.gov.br.
Acesso em: 23 set. 2025.

CORREIA, M. M.; Projetos sociais em educacio fisica, esporte e lazer: reflexdes
preliminares para uma gestao social. Instituto Superior de Educacao do Estado do Rio de
Janeiro (Iserj). 2020.

CRENSHAW, K. Mapping the margins: intersectionality, identity politics, and violence
against women of color. Stanford Law Review, v. 43, n. 6, p. 1241-1299, 1991.

DACOSTA, L. Esporte e sociedade: uma introducao a sociologia do esporte. 2. ed. Sdo
Paulo: Autores Associados, 2006.

DAVIES, R.; SPENCER, D. Safeguarding children in sport: the role of the sports coach.
In: LANG, Melanie; HARTILL, Mike (Org.). Safeguarding, child protection and abuse
in sport: international perspectives in research, policy and practice. London: Routledge,
2010. p. 89-101.


https://olympics.com/

62

ETZKOWITZ, H.; ZHOU, C. The Triple Helix: University—Industry—Government
Innovation and Entrepreneurship. 2. ed. New York: Routledge, 2017.

FERREIRA, R. A.; MASCARENHAS, F. Pedagogia do esporte e juventude periférica:
uma analise critica de experiéncias educativas em projetos sociais. Revista Brasileira de
Estudos do Lazer, v. 7, n. 1, p. 65-83, 2020.

FIFPro — FEDERACAO INTERNACIONAL DE FUTEBOLISTAS PROFISSIONALIS.
Youth Development and Safeguarding Policy. Hoofddorp: FIFPro, 2021. Disponivel em:
https://www.fifpro.org. Acesso em: 2 jul. 2025.

FRAGA, E.; MEZZADRI, F. Politicas publicas e esportes sociais no Brasil: uma analise
critica. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, v. 33, n. 3, p. 687-702, 2011.

FRANCO, J. M.; FIGUEIREDO, J. Esporte e inclusdo social: uma abordagem
socioeducativa. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, v. 37, n. 3, p. 217-228, 2015.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 29. ed.
Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREITAS, D. A.; NASCIMENTO, R. P. Metodologias inovadoras nos projetos esportivos
sociais: juventude, tecnologia e inclusdo. Revista Interdisciplinar de Educacio Fisica,
v.5,n. 2, p. 90-104, 2023.

GALVAO, P. G. O Programa Forcas no Esporte como fator de Inclusido Social e
Desenvolvimento Esportivo no Brasil. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da Atividade
Fisica) — Universidade Salgado Oliveira, Nitero6i, RJ, 2018.

GIULIANOTTIL R. Sport, peacemaking and conflict resolution: a contextual analysis and
modelling of the sport, development and peace sector. Ethnic and Racial Studies, v. 34,
n. 2, p. 207-228, 2011.

GOHN, M. G. O esporte e a inclusdo social: possibilidades e limites. Revista Brasileira
de Educacio, v. 16, n. 48, p. 147-155, 2001.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em Ciéncias
Sociais. Rio de Janeiro: Record, 1997.

GOMES, A. L.; FERRARO, A. A.; MELO, A. Salvaguarda no esporte: perspectivas para
a prote¢ao de criangas e adolescentes em projetos sociais no Brasil. Revista Brasileira
de Ciéncias do Esporte, Sao Paulo, v. 43, €020021, 2021.

GOMES, M. A.; P, M. L. D. Familia em situacdo de vulnerabilidade social: uma
questao de politicas publicas. Ciéncia & Saude Coletiva, v.10, n.2,p.357-363, 2005.

GOMES, R. M. A gestdo de projetos esportivos sociais: desafios e perspectivas. Revista
Movimento, v. 24, n. 1, p. 45-59, 2018.

HERNANDEZ SAMPIERI R.; FERNANDEZ COLLADO, C.; BAPTISTA LUCIO, P.
Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

HYLTON, K. Sport development: policy, process and practice. London: Routledge,
2010.


https://www.fifpro.org/

63

JUNQUEIRA, L. A. P. A gestao intersetorial das politicas sociais € o terceiro setor. Saude
e Sociedade, v. 13, n. 1, p. 25-36, 2004.

KNIINIK, J. D. Esporte, educacio e politicas publicas: um campo em construcao.
Educacdo & Sociedade, v. 35, n. 126, p. 1111-1130, 2014.

LEVERMORE, R. Sport-for-development and the 2015 Millennium Development
Goals: realizing the potential. Third World Quarterly, London, v. 32, n. 3, p. 397418,
2011. DOI: 10.1080/01436597.2011.573936.

MANAUS (AM). Prefeitura Municipal. Prefeito lanca o ‘Esporte na Comunidade’
para transformar Manaus. Manaus, 28 jun. 2022. Disponivel em: Prefeitura de Manaus
— Esporte na Comunidade. Acesso em: 18 jul. 2025.

MARCHI JUNIOR, R.; MORAES, R. Engajamento comunitario em projetos esportivos
sociais. Movimento, v. 16, n. 3, p. 787-802, 2010.

MARCHI JUNIOR, W. J.; MORAES E SILVA, M. A importancia da participagio
comunitaria nos projetos sociais esportivos. Revista Brasileira de Educacio Fisica e
Esporte, v. 31, n. 2, p. 299-309, 2017.

MARINHO, A.; CONSTANTINO, F. T. Politicas publicas de esporte ¢ lazer: limites e
possibilidades de inclusdo social. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, Campinas,
v. 31, n. 2, p. 9-24, jan./mar. 2010.

MARINHO, R. L.; CONSTANTINO, P. A. O papel das politicas publicas no fomento ao
esporte social. Cadernos de Politicas Publicas, v. 6, n. 1, p. 45-60, 2010.

MARQUES, T.; GONCALVES, R. Projetos sociais e juventudes periféricas. Educagao e
Sociedade, 2021.

MENDES, A. D.; AZEVEDO, P. H. Politicas publicas de esporte e lazer & politicas
publicas educacionais: promog¢ao da educagdo fisica dentro e fora da escola ou dois pesos
e duas medidas? Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, Campinas, v. 32, n. 1, p.
127-142, set. 2010.

MEZZADRLI, F. M. et al. Esporte, politicas publicas e inclusdo social. Motriz, Rio Claro,
v. 16, n. 1, 2010.

MEZZADRI, F. M. Politicas publicas do esporte no Brasil e sua (in)eficiéncia em
contextos vulneraveis. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, v. 28, n. 1, p. 113-
127, 2006.

MINAYO, M. C. S. O Desafio do Conhecimento: Pesquisa Qualitativa em Saude. Sao
Paulo: Hucitec, 2001.

MINAYO, M. C. S. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 18. ed. Petropolis:
Vozes, 2001.

MONTEIRO, L. B. V. R. H. Projeto Social Esportivo e Resiliéncia: O caso do Projeto
Sorria. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncia da Atividade Fisica) — Universidade Salgado
Oliveira, Niter6i, RJ, 2022.

MOREIRA, M.; SOARES, F. Cultura esportiva e cidadania. Contextos da Educagao
Fisica, 2022.


https://www.manaus.am.gov.br/noticia/parceria/prefeito-david-almeida-lanca-projeto-esporte-na-comunidade-e-destaca-investimentos-para-transformar-manaus-em-referencia-para-o-brasil/?utm_source=chatgpt.com
https://www.manaus.am.gov.br/noticia/parceria/prefeito-david-almeida-lanca-projeto-esporte-na-comunidade-e-destaca-investimentos-para-transformar-manaus-em-referencia-para-o-brasil/?utm_source=chatgpt.com

64

MOUNTJOY, M. et al. The IOC Consensus Statement: harassment and abuse (non-
accidental violence) in sport. British Journal of Sports Medicine, London, v. 50, n. 17,
p. 1019-1029, 2016. DOI: 10.1136/bjsports-2016-096121.

MULLER, L., & SILVA, D. A sustentabilidade de projetos esportivos sociais: desafios e
oportunidades. Revista de Politicas Publicas e Esporte, 2019.

NACOES UNIDAS (ONU). Transformando nosso mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Nova York: ONU, 2015.

NASCIMENTO, J. R. Projetos sociais esportivos ¢ juventude favelada: uma etnografia
em territorios de resisténcia. Revista Brasileira de Educacao Fisica e Esporte, v. 37, n.
1, p. 80-97, 2023.

NICHOLS, G. Sport and crime reduction: The role of sports in tackling antisocial
behavior. London: Routledge, 2013.

NOGUEIRA, A.; SILVA, D. Esporte, género ¢ inclusdo. Revista Brasileira de Educacio
Fisica e Esporte, 2021.

NUNES, L. R. O. P.; FERREIRA, J. R.; MENDES, E. G. Producao discente da pds-
graduacdo em educagdo e psicologia sobre o individuo com necessidades educacionais
especiais. In: MENDES, E. G.; ALMEIDA, M. A.; WILLIAMS, L. C. A. (Orgs.). Temas
em Educacio Especial: avancos recentes. Sao Carlos: EQUFSCar, 2004. p.131-142.

ONU — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Transformando nosso mundo: a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Nova York: ONU, 2015. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel.
Acesso em: 14 abr. 2025.

PAES, R. R.; BALBINO, H. F. Educacao fisica escolar: Fundamentos de uma
abordagem desenvolvimentista. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2005.

PETRECA, Daniel Rogério et al. Estratégias de avaliagdo para programas de promog¢ao
da saide com énfase na atividade fisica. Revista Brasileira de Educacao Fisica e
Esporte, Sao Paulo, v. 33, n. 2, p. 301-312, 2019. DOI: 10.11606/1807-
5509201900020301.

ROCHA, T. C. Gestdao em rede e intersetorialidade nos projetos sociais esportivos:
desafios e boas praticas. Revista Gestao e Politicas Publicas, v. 14, n. 1, p. 55-70, 2022.

RODRIGUES, H. A. Formagdo profissional para atuacdo em projetos sociais.
Movimento, Porto Alegre, v. 19, n. 4, p. 273-287, 2013.

RUBIO, K. A construcio do herdi esportivo brasileiro: midia e identidade nacional.
Sdo Paulo: Hucitec, 2001.

SAAVEDRA, M. Women, sport and development. In: SCHULENKORF, N.; ADAMS,
A.; HAYHURST, Lyndsay. Routledge Handbook of Sport for Development and Peace.
London: Routledge, 2009.

SALLIS, J. F. et al. Physical activity and health: the evidence explained. 2. ed. London:
Routledge, 2006.


https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel

65

SOARES, J. S. Retrato de um projeto sociocultural e esportivo: Rede do Bem,
Dissertagao (Mestrado em Ciéncia da Atividade Fisica ) — Universidade Salgado de
Oliveira, Niterdi, RJ, 2024.

SOUZA NETO, S.; FRAGA, A. B. Participagao social e politicas publicas de esporte e
lazer: entre a formulagdo e a execucao. Licere, v. 22, n. 2, p. 25-47, 2019.

SOUZA, D.; DARIDO, S. C. A formagao ética de professores e a protecao de criangas no
esporte. Movimento, Porto Alegre, v. 23, n. 4, p. 1261-1274,2017. DOI: 10.22456/1982-
8918.77364.

STAREPRAVO, F. A.; SANTOS, L. L. S. R. Esporte como direito social? O esporte na
Constituicao de 1988. 2014. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/341314183 _ESPORTE_COMO_DIREITO S
OCIAL O ESPORTE NA CONSTITUICAO_ DE 1988. Acesso em: 14 maio 2025.

STIRLING, A. E.; KERR, G. A. Initiating and sustaining cultural change in sport
organizations: a case study of a Canadian National Sport Organization. Journal of Sport
and Social Issues, Thousand Oaks, v. 41, n. 2, p. 136-161, 2017. DOI:
10.1177/0193723517696960.

TAQUETTE, S. R; BORGES, L. Pesquisa qualitativa para todos. 1. ed. Sdo Paulo:
Vozes, 2020.

TUBINO, M. J. G. O esporte como fenomeno social. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

TUBINO, M. J. G. Estudos brasileiros sobre o esporte: énfase no esporte-educacao.
Maringa: Eduem, 2010.

UNESCO. Carta Internacional da Educacio Fisica, da Atividade Fisica e do Esporte.
Paris: UNESCO, 2015.

UNESCO. Declaracio de Kazan: o esporte como facilitador de desenvolvimento
sustentavel. Paris: UNESCO, 2017.

UNICEF — FUNDO DAS NACOES UNIDAS PARA A INFANCIA. Child safeguarding
in sport for development: a guide for organizations. Nova York: UNICEF, 2018.
Disponivel em: https://www.unicef.org. Acesso em: 2 jul. 2025.

UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL
ORGANIZATION (UNESCO). Carta Internacional da Educacio Fisica, da Atividade
Fisica e do Esporte. Paris: UNESCO, 2015.

UNOSDP — UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND
PEACE. Harnessing the Power of Sport for Development and Peace:
Recommendations to Governments. Geneva: UN, 2010.

VIANNA, J. A.; LOVISOLO, H. R. A inclusao social através do esporte: a percepgao dos
educadores. Revista Brasileira de Educacao Fisica e Esporte, v. 25, n. 2, p. 285-296,
2011.

VIANNA, J. A.; LOVISOLO, H. Projetos sociais esportivos: reflexdes e desafios. Rio
de Janeiro: Shape, 2011.


https://www.researchgate.net/publication/341314183_ESPORTE_COMO_DIREITO_SOCIAL_O_ESPORTE_NA_CONSTITUICAO_DE_1988
https://www.researchgate.net/publication/341314183_ESPORTE_COMO_DIREITO_SOCIAL_O_ESPORTE_NA_CONSTITUICAO_DE_1988
https://www.unicef.org/

66

VIEIRA, L. F.; DARIDO, S. C. A pratica do esporte educacional como ferramenta de
inclusdo e transformagdo social. Revista Movimento, Porto Alegre, v. 15, n. 4, p. 193—
216, 2009.

WHO - WORLD HEALTH ORGANIZATION. Global action plan on physical activity
2018-2030: more active people for a healthier world. Geneva: WHO, 20138.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2016.



67

APENDICES E ANEXOS

Apéndice A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Titulo do Projeto: O esporte como ferramenta de superagao e inclusdo no projeto Sapeca

Pesquisador Responsavel: Jaquesson Serpa
Nome do participante:
Data de nascimento:
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario, do projeto
de pesquisa o esporte como ferramenta de superagdo e inclusdo no projeto Sapeca, de
responsabilidade do pesquisador Jaquesson Serpa.

Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte qualquer duvida de que quiser. Apds
ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo,
assine ao final desse documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé € a
outra ao pesquisador responsdvel. Em caso de recusa vocé ndo sofrera nenhuma
penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. A pesquisa tem como objetivo analisar o desenvolvimento do Projeto Sapeca de
Concei¢do do Castelo na formacdo de criancas e adolescentes e ampliacdo da oferta
esportiva na cidade. Para a realizacdo deste estudo fundamenta-se na relevancia social,
educacional e esportiva que o Projeto Sapeca representa para o municipio. Trata-se de
uma iniciativa que busca nao apenas promover a pratica esportiva, mas também contribuir
para a inclusdo social, o fortalecimento de vinculos comunitarios e a formag¢ao cidada de
criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. Nesse sentido, investigar seus
impactos permite compreender de que maneira programas esportivos locais podem se
consolidar como politicas publicas efetivas de promocgao do esporte educacional.

2. A minha participacdo nesta pesquisa consistirda em: realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com duragdo média de 50 minutos com os (professores, coordenador e
ex-participantes), a observacao das atividades esportivas realizadas pelo projeto, além da

analise de documentos institucionais e relatorios de desempenho. As entrevistas ocorrerao
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em local previamente combinado e em hordrios definidos de comum acordo, sem
necessidade de comparecimento multiplo.

3. Durante a execug¢ao da pesquisa poderdo ocorrer riscos de desconforto que consiste
na possibilidade de constrangimento ao responder as perguntas, como objetivo de evitar
ou atenuar estes riscos serd concedido ao participante um ambiente seguro que
proporcione privacidade durante a coleta de dados e a condicdo de ndo responder as
perguntas ou caso queira uma pausa para respirar ¢ formular as respostas da maneira que
desejar.

4. Ao participar desse trabalho estard contribuindo para os seguintes beneficios: a)
promogdo de reflexdes sobre a trajetéria individual dentro do Projeto Sapeca; b)
contribui¢cdes para a melhoria das agdes desenvolvidas pelo Projeto; e ¢) contribuigdo
para o avanco do conhecimento cientifico na drea de esportes. Ainda que ndo haja
beneficios diretos imediatos, os resultados poderdo beneficiar futuras geracdes e subsidiar
politicas publicas.

5. A minha participagdo nesse projeto devera ter uma duracao de cerca de 50 minutos
que corresponde ao tempo de entrevista e aproximadamente 40 horas em que serei
observado em praticas esportivas e reunides do projeto.

6. Nao terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa € poderei de participar ou
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisa justificar, € ndo sofrerei
nenhum prejuizo.

7. Fui informado e estou ciente que ndao ha nenhum valor econdmico, a receber ou
pagar, por minha participagao.

8. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente de minha participagdo no
estudo, serei compensado determina a resolu¢do 466/12 do conselho nacional da saide.

9. Meu nome serd mantido em sigilo, assegurando assim a minha privacidade, e se eu
desejar terei acesso a todas as informacoes, e esclarecimentos adicionais sobre os estudos
e sua consequéncia, enfim tudo que queira saber antes e depois minha participacao.

10. Fui informado dos dados coletados serdo utilizados, Unica e exclusivamente, para
afins dessa pesquisa e que os resultados poderao ser publicados.

11. Caso o(a) Sr.(a) tenha duvidas, poderd entrar em contato com o pesquisador
responsavel Jaquesson Serpa, pelo telefone (28) 99886-5669 ou pelo e-mail
(jaquesson.serpa@hotmail.com) ou com o Comité de Etica em Pesquisa (Enderego: Rua

Marechal Deodoro, 217, bloco B, Térreo, Centro, Niteroi — RJ. CEP: 24030-060. Tel. (21)

2138-4983. E-mail: cepuniverso@nt.universo.edu.br


mailto:jaquesson.serpa@hotmail.com
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Eu, , RG n¢ declaro ter sido

informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa acima
descrito.

Cidade, de de 20___.

Assinatura do participante Impressdo dactiloscépica

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento
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Apéndice B - Entrevistas

Roteiro de entrevistas para professores e estagiarios

1. Fale um pouco sobre sua trajetoria até chegar ao Projeto Sapeca.

2. Como vocé comegou a atuar no projeto e qual € sua funcao atual?

3. Como vocé descreveria o Projeto Sapeca para alguém que ndo o conhece?
4. De que forma vocé percebe o impacto do projeto na comunidade?

5. Que tipos de mudancgas vocé observa nas criangas e adolescentes ao longo do tempo em

que participam do projeto?

6. Pode compartilhar alguma situagdo marcante que ilustre o desenvolvimento ou superacao

de algum(a) participante?

7. Como sdo tratadas situacdes de conflito ou exclusdo entre os participantes?

8. Como vocé avalia a estrutura fisica e os recursos disponiveis no projeto atualmente?
9. Existe apoio da gestdo municipal ou de outras instituigdes publicas ou privadas?

10. Na sua opinido, o Projeto Sapeca tem ampliado o acesso ao esporte em Concei¢do do

Castelo? Como?

11. Vocé percebe que houve alguma transformagao na cultura esportiva da cidade por causa

do projeto?

12. Quais sdo os principais desafios enfrentados no desenvolvimento do projeto hoje?
13. O que vocé considera como as maiores conquistas do Projeto Sapeca até agora?
14. Que melhorias ou mudangas vocé€ gostaria de ver no projeto nos préoximos anos?

15. Ha algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre sua experiéncia no Projeto Sapeca?



Roteiro de entrevistas para os ex-alunos

Lh

10

11.

12

13

14

16.

17.

18

Ha quanto tempo vocé participou de Projeto SAPECA e quantes anes vocg ficou?

Como vocé conheceu o projeto e o que motivou sua entrada?

Quais atividades (esportivas, socioedncativas, recreativas) vocé mais participava?

Que elementos do projeto mals marcaram sen dia a dia (convivéncia, vinculos, aprendizados, apolo

emocional etc.)?

(Que hzbilidades, valores ou comportamentos vocé acredita ter desenvelvido no pericdo em que

participou do projeto?

Wocé percebe mudangas na suz auteestima, compoertamento ou relacionamento com outras pessoas

durante e apds sua participagdo?

Houve alzuma situagdo marcante que representou superagdo, inclusde ou crescimento pessoal?

Como era o relacionamento com os educadores, monitores e coordenadores?

INa sua opinide, o SAPECA influenciou suas escolhas ou oportunidades apds sair do projeto (como

estudos, trabalho, esporte, convivéncia social)?

O que vocé leva até hoje dos aprendizados vividos no projeto?

Como vocé avalia o papel do Projeto SAPECA parz as crizngas e adolescentes da cadade?

Vocé percebe mudangas na comunidade ou na cultura local devido ac projeto?

Wa sua opinide, quals pontos positives mais se destacam no SAPECAT

Se pudesse sugenir alge para aprimorar o projeto, o que recomendaria?

. Vocé acredita que o SAPECA deveria ampliar suzs agdes para outras faixas etérias ou modalidades?

Wocé zostaria de participar novamente, caso houvesse atividades parz sua idade atnal?

Ha algo que vocé gostaria de acrescentar sobre sua trajetona no projeto?

. Que mensagem deixaria para as criangas e adolescentes que estdo participando do SAPECA hoje?
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Roteiro da entrevista para o coordenador

1. Podena contar brevemente como surgiu o Projeto SAPECAY Por que o nome
SAPECA?

2. Compo estd estruturado stualmente o Projeto SAPECA em termos de equipe,
atividades e atendimento aos participantes?

3. Como ocorra o processo de planejamento das atividades esportivas e educativas?

4. Quais s3o os objetivos centrais do Projeto SAPECAT

5.0 projeto tem algum apelo além da secretaria de assisténcia social 7 Cual ?

§. Que mudangas mais significativas que vocé observa nas criangas e adolescentes
atendidos ao longo do tempo?

7. Ha exemplos de situagbes marcantes que evidenciem desenvelvimento, superagio ou
transformagio social entre os participantes?

8. Quais impactos que o projeto SAPECA tem gerado na comunidade de Conceigéo do
Castelo?

9. Quais sdo as estratégias utilizadas parz garantir a continuidade e o fortalecimento das
apbes do projeta’

10. Quais sdo os principais desafios que o Projeto SAPECA enfrenta atualmente, tanto
na gestio quanto no atendimento s criangas e adolescentes?

11. De que forma a coordenagio lida com zituagdes de conflito, vulnerabilidade on
demandas emerzenciais?

12. A coordenagio percebe mudangas na cultura esportiva e socloeducativa da cidade
em fingio do projeto?

13, Qual a importineia dzs atividades esporfivas e de convivéncia na formagio das
criangas e adolescentes atendidos?

14. Como é realizado o acompanhamento do desenvolvimento dos participantes?

15. O projeto possw instrumentos de avaliagio, registros ou relatdrios que orientam o
trabalho?

16. Ha indicadores ou metas estabelecidas para medir resultados?

17. Quais melhorias ou expansdes vocs considera importantes para os proximos anos?
18. Que mensagem deixaria sobre 2 importancia do projeto para o municiplo & para as
familias atendidas?
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MANUAL be
BOAS PRATICAS

PARA PROJETOS ESPORTIVOS SOCIAIS

Inclus3o e Diversidade
Ambiente Seguro

Gestao e Parcerias

QA

Transformacgao Social

JAQUESSON SERPA

2. Orientagées Pedagégicas

+  Planejar as aulas conforme a faixa etdria ¢ a3 dades dos itando seus ritmos
e potencialidedes.

+  Priorizar metodologias cooperativas, nes quais o foco esteja no aprendizado e na convivéncia.

+  Promover diversidade de modalidades esportivas para ampliar o repertério motor e cultural dos
alumos.

+  Valorizar o esporte como espaco de expressio, didlogo e inclusdo.
+  Avaliar continuamente o progresso individual e coletivo, valorizando o esforgo. a participagio e o
comportamento ice.

3. Conduta Profissional ¢ Salvaguarda

+  Adotar politica de tolerincia zero contra qualquer forma de discriminagio, abuso ou violéncia.

+  Manter comportamento ético o respeitoso, estabelecendo limites adequados mas relagdes
interpessoais.

+  Garantir ambientes segwos e supervisionados, com verificacdo periddica das condigdes fisicas e

‘materiais.
+ Preservar a confidencialidade d fes pessoais
+  Disponibilizar canais de deniincia e atends casos de risco, protegio imediata

4. Estrutura ¢ Gestio do Projeto

+  Estabelecer parcerias intersetoriais entre poder piblico, instituicdes de ensino, empresas ¢ sociedade
civil

+  Definir melas e indicadores claros de participagdo, frequéncia e impacto social.

+ Adotar sistema de monitoramento continuo, com relatorios periédicos e reuniGes avaliativas

+  Promover formagio permanente da equipe técnica, abordando aspectos pedagégicos, sociais e éticos.

+  Utilizar recursos piblicos e privados de forma eficiente ¢ , priorizando a i
financeira.

5. Atividades e Metodologia

+  Desemvolver oficinas espartivas regulares, adaptadas 3 condigBes locais & ds caracteristicas dos
participantes.

«  Integrar o esporte a temas transversais como cidadaniz, saude, meio ambieate ¢ cultura

«  Organizer eventos comunitarios, tomeios ¢ festivais esportives com foco educative ¢ inclusive.
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Apéndice C - Manual de Boas Praticas para Projetos Esportivos Sociais

Apresentacio
Os projetos esportivos sociais de promogdo da cidad
inclusdo, diversidade e desenvolvimento humano. Apesar de ido em
i is, como a Carta da Educagdo Fisica, da Atividade Fisica e do Esporte (UNESCO),

0 acesso 20 esporte ainda nio é plenamente assegurado a todos, sobretudo em comunidades vulnerdveis.
Diante dessa realidade, este manual foi elaborado com o objetivo de crientar professores, monitores e
coordenadores na implementago de préticas esportivas de cariter educativo e social, garantindo qualidade,
seguranga, ética e impacto positivo nas comunidades atendidas.
Em concordéncia com a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas, este manual reforca o
o5 Objetivos de Dy i vel (ODS), aquel i
4 promogdo da saide, educagio de qualidade, igualdade de género, redugio das desigualdades, paz e
fortalecimento de parcerias. A articulagdo entre tais objetivos orienta agdes que valorizam a inclusdo, a
protecdo de cri e eo
o também esta nos principios da

social por meio do esporte.

ambientes seguros,
acolhedores e livres de qualquer forma de violéncia, abuso ou discriminacdo. Assim, reforca-se que o esporte
educacional deve ser um espago de respeito, protecdo e valorizagdo humana.

Este manual integra a perspectiva da Hélice Quintupla, que envolvem a cooperacdo entre govemo,
instituigdes académicas, setor produtivo, sociedade civil e meio ambiente. Essa integragio amplia a

capacidade de transformagdo dos projetos esportivos sociais, redes ivas e pi
um & itico e inclusivo.

1. Principios Norteadores

¢ Inclusfo e Equidade: garantir acesso a todos, de género, raca, iéncia ou
condigdo socioecondmica.

«  Educagdo pelo Esporte: priorizar o desenvolvimento humano e os valores éticos sobre o resultado
competitivo.

+  Continuidade e Sustentabilidade: assegurar que as agdes esportivas sejam permanentes, integradas is
politicas piiblicas locais.

«  Participagio Comunitdria: envolver familias, escolas e liderancas locais em todas as etapas do projeto.

+  Transparéncia e Etica: adotar prticas de gestio responsaveis, com prestagéo de contas e controle
social.

+  Estimular a crisgdo de comissdes juvenis ¢ grupos de lideranga, faverecendo o protagonismo dos
participantes.

+  Promover momentos de diélogo ¢ reflexo, onde o csporte seja ponto de partida para debates sociais
© comunitérios.

6. Avaliagio e Monitoramento

+  Elaborar relatérios trimestrais com dados sobre frequéncia, desempentio escolar, convivéncia &
participagio fmiliar.

+  Coletar feedbacks de almos, familias e parceiros, aprimorando continuamente as praticas.

+  Registrar ¢ divulgar experiéncias bem-sucedidas, incentivando a replicagdo de boas préticas.

+ Avaliar os resultados com base em indicadores de impacto social, educacional ¢ de comportamento
ético.

7. Sustentabilidade e Impacto Social

+  Aticular o projeto as politicas piiblicas municipais, estaduais e federais, garantindo continuidade
institucional.
+  Buscar fontes diversificadas de financiamento, como editais, parcerias e incentivos fiscais.

+  Fortalecer o engaj 4 o ea ilidade social
+  Divulgar resultados de forma & acessivel, 2 credibilidade e a confianga
piblica

+  Contribuir para os Objetivos de Descuvolvimento Sustentavel (ODS), que séo: 2 ODS 3 que &
(Assezurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para fodos, em todas as idades), a ODS 4 (Garantir
educagéo inclusive, equitativa ¢ de qualidade, ¢ promover oportunidades de aprendizagem 20 longo da vida
para todos), ODS 5 (gualdade de Género), DS 10 (Reduzir as desigualdades dentro dos paises < eutre eles),
0ODS 16 (Paz, Justis ¢ Instituigdes Eficazes) ¢ ODS 17 (Parcerias & Meios de Implementagio), reforgande
o compromisso com wma pritica esportiva ética, democratica e alinhada a0 3 i

8. Consideragdes Finais

Os projetos esportivos sociais tém um grande potencial para transformar realidades, desde que sejam
planejados com propésito, executados com ética e avaliados com Tigor. Este manual propde uma base
oricntadora para que cada iniciativa afue de forma consi dtica ¢ parti que
o esporte seja instrumento de inclusio, cidadania & desenvolvimento humano sustentével A boa pritica,
quando aplicada com compromisso e sensibilidade social. faz do esporte uma ponte entre 2 oportunidade & a
transformagic
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Anexo A - Termo de autorizacio de comité de ética

UNIVERSIDADE SALGADO DE
OLIVEIRA-ASOEC- QR o™
UNIVERSO

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O esporte como ferramenta de superacgéo e inclusédo no projeto Sapeca
Pesquisador: JAQUESSON SERPA

Area Tematica:

Versdo: 4

CAAE: 92426825.8.0000.5289

Instituicdo Proponente: ASSOCIACAO SALGADO DE OLIVEIRA DE EDUCACAQ E CULTURA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 8.416.945

Apresentacao do Projeto:

O esporte tem sido reconhecido como uma importante ferramenta de promocé&o da incluséo social,
cidadania e saude, especialmente em

comunidades vulneraveis. No Brasil, os projetos esportivos sociais representam uma estratégia relevante de
politica publica, mas enfrentam desafios

relacionados a gestéo, infraestrutura e continuidade. Este projeto tem como objeto de estudo o Projeto
SAPECA, desenvolvido no municipic de

Conceicdo do Castelo 4 ES, que atende criancas e adolescentes de 7 a 17 anos, oferecendo atividades
esportivas como natagéo, futebol, voleibol,

futsal, xadrez, ténis de mesa, entre outras. A pesquisa tem como objetivo geral analisar o desenvolvimento

UNIVERSIDADE SALGADO DE
OLIVEIRA - ASOEC - gm«m
UNIVERSO

Continuagdo do Parecer: §.416.945

Recomendacdes:
N&o ha
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacodes:

O pesquisador sanou todas as pendéncias e o projeto esta aprovado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 03/03/2026 Aceito
do Projeto ROJETO 2627830.pdf 20:03:08
Outros Carta_3.pdf 03/03/2026 [JAQUESSON Aceito

20:02:22 [SERPA
TCLE/ Termos de | carta_de_anuencia.pdf 03/03/2026 [JAQUESSON Aceito
Assentimento / 19:54:54 | SERPA
Justificativa de
Auséncia
Parecer Anterior PB_PARECER_CONSUBSTANCIADO_| 03/03/2026 |JAQUESSON Aceito
CEP_8248844 pdf 19:45:34 | SERPA
Projeto Detalhado / | Projeto_2.pdf 15/12/2025 [JAQUESSON Aceito
Brochura 15:48:24 | SERPA
Investigador
TCLE / Termos de | TCLE_te.pdf 22/10/2025 [JAQUESSON Aceito
Assentimento / 11:21:39 | SERPA
Justificativa de
Auséncia
Declaracéo de texto.pdf 09/09/2025 [JAQUESSON Aceito
concordancia 16:17:40 | SERPA
Folha de Rosto teste.pdf 09/09/2025 | JAQUESSON Aceito
16:16:50 | SERPA
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CARACTERISTICAS DE PROJETOS ESPORTIVOS SOCIAIS NO BRASIL
CHARACTERISTICS OF SOCIAL SPORTS PROJECTS IN BRAZIL

Jaquesson S’Erpal
Renata Osborne®

1Prlc:ugrama de Pos-Graduagdo em Ciéncias da Atividade Fisica
Universidade Salgado de Oliveira

RESUMO

Investigar o tema projetos esportivos sociais no Brasil @ relevante por seu papel na inclusdo
social, na promogdo de sadde e no desenvolvimento educacional e cultural de criangas e
adolescentes. Algumas caracteristicas comuns desses projetos sao acbes planejadas e
implementadas pelo governo para promover o acesso, o desenvolvimento e a qualidade das
praticas esportivas na sociedade. Elas visam democratizar o esporte, torna-lo acessivel para
todos e promover seu papel como meio de inclusdo social, satde plblica e educacdo. No
Brasil, diversos projetos esportivos sdo desenvolvidos por instituicGes governamentais, ONGs,
clubes e empresas privadas. Esses projetos buscam fomentar o acesso ao esporte, desenvolver
novos talentos, e promover a inclusdo social. O esporte & um valioso instrumento de
desenvolvimento humanao, dispondo de varios beneficios, tanto para o plano individual como
coletivo. Os projetos esportivos sociais ndo se limitam apenas a pratica esportiva, mas também
envolvem gquestbes de cidadania, autoestima, educacdo, respeito, disciplina, bem-estar e o
trabalho em equipe, que sao fundamentais para a formac3o do cardter e o desenvolvimento
pessoal. Os projetos, em geral, objetivam oportunidades de ascensdo social, além de atuar na
prevencao de problemas como a violéncia, o uso de substincias ilicitas e o abandono escolar.
Esse tema estd sendo investigado primeiramente por uma pesquisa bibliografica, buscando
artigos académicos, livros, dissertacbes, teses e relatdrios de instituicdes. Posteriormente serd
realizada uma pesquisa de campo com objetivo de analisar os impactos de um projeto
esportivoe social para a transformacdo pessoal e social. Serd realizada uma coleta de dados por
meio de entrevistas com os participantes, professores, estagiarios, coordenador e os
participantes que sairam do projeto.

Palavras-chave: Projetos Esportivos, inclusdo social, Brasil, esporte, lazer.
Referéncias

AS5IS, Simone. Gongalves, PESCE, Renata Pires.; AVANCI, Joviana Quintes. Resiliéncia:
enfatizando a protecio dos adolescentes. Porto Alegre: Artmed, 2006.

BRASIL. Lei no 8069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/IB068.htm . Acesso em: 16 de novembro. 2024,

CASTRO, Suélen Barbosa Eiras; SOUZA, Doralice Lange. Significados de um projeto social
esportive: um estudo a partir das perspectivas de profissionais, pais, criangas e adolescentes.
Movimento, Porto Alegre, v. 17, n. 04, p. 145-163, out./dez. 2011.

76



77

Revista REVISTA CADERNO PEDAGOGICO - Studies Publicagdes Ltda.

t ERND ISSN: 1983-0882
PA60GICO

Contributions of school physical education to the sustainable
development goals of Agenda 2030: a Brazilian perspective

Contribuicdes da educacao fisica escolar para os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030: uma perspectiva
brasileira

Contribuciones de la educacion fisica escolar a los objetivos de
desarrollo sostenible de la Agenda 2030: una perspectiva
brasilefia

DOI: 10.54033/cadpedv22n11-304

Originals received: 8/25/2025
Acceptance for publication: 9/19/2025

Renata Osborne

PhD in Educational Leadership
Institution: Salgado de Oliveira University
Address: Niter6i, Rio de Janeiro, Brazil
E-mail: renata.costa@nt.universo.edu.br

Salvador Baena-Morales

Phd Physical Education and Sport
Institution: Universidade de Alicante
Address: Alicante, Spain

E-mail: salvador.baena@ua.es

- — I . — — .



78

Revista REVISTA CADERNO PEDAGOGICO - Studies Publicagdes Ltda.

t ERND 1SSN: 1983-0882
PAGOGICO

Luiz Claudio do Nascimento

Student of Master's in physical Activity Sciences
Institution: Salgado de Oliveira University
Address: Niterd, Rio de Janeiro, Brazil

E-mail: teo.rev.junior@gmail.com

Jaquesson Serpa

Student of Master's in physical Activity Sciences
Institution: Salgado de Oliveira University

Address: Niterdi, Rio de Janeiro, Brazil

E-mail: jaquesson.serpa@hotmail.com@outlook.com

ABSTRACT

The United Nations uses sport and Physical Education as tools in its humanitarian
efforts to foster sustainable development and peace. The International Charter of
Physical Education and Sport asserts the right to participate in Physical
Education and sport for everyone, recognizing their role in individual and societal
growth. Agenda 2030 includes 17 Sustainable Development Goals, with sport
contributing to these goals. The Common National Curriculum Base aligns with
Agenda 2030, focusing on sustainability competencies but lacks detailed
implementation strategies due to ideological challenges. This study investigates
how Physical Education contributes to these Sustainable Development Goals
through a literature review of relevant journal articles from 2015 to 2023, selected
via Google Scholar. The findings reveal diverse connections between Physical
Education and the Sustainable Development Goals, with some articles linking
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Anais da Il Jornada Internacional de Ciéncias da Atividade Fisica - 2025. Organizado pelo Programa de Pds-graduaggo em Ciéncias da Atividade Fisica — UNIVERSO, Niterdi, RJ.

Manual de Boas Praticas para Projetos Esportivos Sociais

Autores: Jaquesson Serpa e Renata Osborme

Introdugide

O esporte tem se consolidado nas ultimas décadas como uma importante ferramenta de promogdo da cidadania. do desenvolvimento
humano e da inclusdio social Reconhecido constitucionalmente como direito de todos, ele assume papel estratégico nas politicas
publicas e nas iniciativas comunitarias voltadas 4 reducio das desigualdades. Em especial. os projetos esportivos sociais se destacam
como espacos de convivéncia, aprendizado e formag3o de valores éticos e cooperativos, fortalecendo vinculos sociais e ampliando
oportunidades. No entanto. muitas dessas iniciativas ainda carecem de diretrizes metodologicas e éticas que assegurem a continmdade,
a qualidade e o impacto de suas agdes, evidenciando a necessidade de um instrumento orientador capaz de padronizar e aprimorar
praticas pedagogicas e de gestdo.

Objetivo
Elaborar um Manual de Boas Praticas para Projetos Esportivos Sociais com a finalidade de orientar gestores. educadores e monitores

na implementagio de agdes esportivas voltadas & mnclusdio. a cidadania e ao desenvolvimento humano. O material busca consolidar
principios pedagdgicos, administrativos e éticos que garantam coerénceia, seguranga e sustentabilidade aos projetos sociais esportivos.

Metodologia

Esse estudo adota uma abordagem qualitativa. fundamentada em revisdio bibliografica e analise documental de politicas publicas,
legislagdes e programas esportivos nacionais. Foram considerados documentos como a Politica Nacional de Esporte Educacional e as
Diretrizes da UNESCO para a Educagiio Fisica de Qualidade, além de contribuig8es tedricas de autores como Freire (2018), Minayo
(2014). Yin (2016) e Tubino (2010). A metodologia envolveu quatro etapas principais: levantamento tedrico, mapeamento de boas
praticas existentes, formulagiio das diretrizes pedagdgicas e validagio das recomendagdes propostas. O processo buscou integrar teoria
e pratica, resultando em um material técnico, aplicavel e acessivel.
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INTRODUGAO

O esporte tem se consolidado nas Gltimas décadas como uma importante
ferramenta de promocdo da cidadania, do desenvolvimento humano e da
inclusdo social. Reconhecido constitucionalmente como direito de todos, ele
assume papel estratégico nas politicas publicas e nas iniciativas comunitarias
voltadas a reducdo das desigualdades.

Em especial, os projetos esportivos sociais se destacam como espagos
de convivéncia, aprendizado e formacdo de valores éticos e cooperativos,
fortalecendo vinculos sociais e ampliando oportunidades. Mo entanto, muitas
dessas iniciativas ainda carecem de diretrizes metodolégicas e éticas que
assegurem a continuidade, a qualidade e o impacto de suas agbes, evidenciando
a necessidade de um instrumento orientador capaz de padronizar e aprimorar
praticas pedagdgicas e de gestio.

OBJETIVO

Elaborar um Manual de Boas Praticas para Projetos Esportivos Sociais
com a finalidade de orientar gestores, educadores e monitores na
implementacdo de agbes esportivas voltadas & inclusdo, a cidadania e ao
desenvolvimento humano.

O material busca consolidar principios pedagdgicos, administrativos e
éticos que garantam coeréncia, seguranga e sustentabilidade aos projetos
sociais esportivos.

METODOLOGIA

Esse estudo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada em revisao
bibliografica e analise documental de politicas pablicas, legislagbes e programas
esportivos nacionais. Foram considerados documentos como a Politica Nacional
de Esporte Educacional e as Diretrizes da UNESCO para a Educagao Fisica de
Qualidade, além de contribuigbes tedricas de autores como Freire (2018),
Minayo (2014), Yin (2016) e Tubino (2010).

A metodologia envolveu quatro etapas principais: levantamento tedrico,
mapeamento de boas praticas existentes, formulagdo das diretrizes pedagdgicas
e validac3o das recomendacdes propostas.
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O ESPORTE COMO FERRAMENTA DE SUPERACAO E INCLUSAO NO
PROJETO SAPECA

Jagquesson Serpa*; Renata Osborne

'Universidade Salgado de Oliveira, Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias da Atividade Fisica,
Niteroi, RJ, Brasil.

E-mail: jaguesson.serpa@hotmail.com

RESUMO

A pesquisa discute o papel do esporte como instrumento de inclusio social e desenvolvimento
humano em contextos de vulnerabilidade. A pesquisa justifica-se pela relevancia social das
politicas e iniciativas esportivas voltadas para criancas e adolescentes em situacao de risco,
destacandc o potencial do esporte educacional como estratégia de promocdo de valores,
convivéncia social e oportunidades de desenvolvimento. O objetivo desse estudo € analisar
o desenvolvimento do Projeto Sapeca de Conceigao do Castelo - ES na formacao de criangas
e adolescentes. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, caracterizada como estudo de caso,
fundamentada na perspectiva metodologica proposta por Yin. Como procedimentos de coleta
de dados, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas com o coordenador do projeto, os
estagiarios e os ex-participantes, selecionados por meio da técnica de amostragem “bola de
neve®, além da observagéio dos participantes nas atividades desenvolvidas. O projeto de
pesquisa recebeu a anuéncia da Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social e do
coordenador do Projeto Sapeca e aguarda a aprovacao do Comité de Etica da Universidade
Salgado de Oliveira para prosseguir com as entrevistas e observacdes planejadas. O projeto
atende aproximadamente 200 criancas e adolescentes, oferecendo atividades esportivas e
educativas no contraturno escolar. A origem do Projeto SAPECA esta diretamente vinculada
a sua constituicdo como politica pdblica municipal, estruturada a partir da articulagao entre as
secretarias de Assisténcia Social, Educagao e Esporte. Conforme os documentos, o projeto
foi criado para enfrentar vulnerabilidades sociais de criancas e adolescentes em Conceigcao
do Castelo, com agdes no contraturno escolar e atuacdo em rede com parceiros locais. Assim,
o Projeto SAPECA se consclida como uma iniciativa alinhada as politicas publicas de
protecao social.

Palavras-chave: Inclusdo Social; Desenvolvimento Humano; Esporte.
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ANEXO D - Termo de autorizacio para disponibilizacio de trabalhos cientificos

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA DISPONIBILIZAGAO DE TRABALHOS
CIENTIFICOS

O discente da ASSOCIACAO SALGADO DE OLIVEIRA DE EDUCACAO E CULTURA
— ASOEC, mantenedora da UNIVERSIDADE SALGADO DE OLIVEIRA - UNIVERSO, com sede
na cidade de Niter6i - RJ, 4 rua Marechal Deodoro, 217 — Bloco A, inscrita no CNPJ sob o n°
28.638.393/0003-44, na qualidade de titular dos direitos autorais do trabalho indicado abaixo, nos moldes
da Lei n®. 9610/98, ao assinar o presente termo, ato esse de livre vontade, AUTORIZA que:

A Universidade Salgado de Oliveira - UNIVESO publique, de forma gratuita, por tempo
indeterminado, em ambiente digital institucional, sem qualquer tipo de ressarcimento dos direitos autorais,
o texto integral do Trabalho de Conclusio de Curso descrito abaixo, em formato PDF e/ou outro que

identifique ser mais adequado, a titulo de divulgagdo da produgdo cientifica gerada pela Instituigio de
Ensino Superior.

Nome do discente/autor: Jaquesson Serpa
Curso: Mestrado em Ciéncia da Atividade Fisica

Titulo do Trabalho de Conclusdo de Curso: O esporte como ferramenta de superago e inclus3o no projeto
Sapeca

Enderego: Rua Adalto Ferreira da Mota CPF: 101.552.047-26 RG: 1.696.819

E-mail: jaquesson.serpa@hotmail.com Telefone: (28) 99886 - 5669

O discente esta ciente quanto a sua responsabilidade de originalidade e que detém o direito de
disponibilizar a obra indicada nesta autorizagdo, conforme art. 30, da Lei 9.610/98, sendo, conduto, vedada
a copia/plagio de trabalhos de terceiros. Assim, quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais concernentes
a divulgagio/reprodugdo/cépia/exposigio/venda de seu contelido, sem autorizagéo do titular dos direitos
autorais, serdo de inteira responsabilidade do infrator e de iniciativa exclusiva do discente/autor.

Niterdi, 02 de setembro de 2025.

l\ OOl N T An N O
Discente
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Anexo E - Relatorio de autenticidade da dissertacao

Arquivo de entrada; Dissertacio Jaguesson docx (15856 termos)

Candidato

escola.mpu.mp.br/pesquisasepublicacoes/publicacoes/catalogo-de-obras/obras-avulsas/direitos-fundamentais-e.

repositorio.ufms. br/retrieve/Oecc8624-3ef7-40f4-a679-25ad1c2bff1 2/ 25495. pdf
books.scielo.org/id/nfxby/pdf/vago-9786586383829-14.pdf
books.scielo.erg/id/jnj37/pdf/silva-9786586545722.pdf
basenacionalcomum.mec.gov. br/images/BNCC_20dez_site.pdf
ipea.gov.br/participacaofimages/pdfs/participacac/politicas de juventudel.pdf

rsdjournal.org/rsd/article/download/47687/37576/491223

site.conpedi.org.br/publicacoes/6h250p4f/ohz6j044/T24011T4AciOSRSf.pdf
Arquivos com problema de download

https://www.sescsp.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Esportes-poli ‘ticas-pu “blicas-e-inclusa~o-social pdf

pos.uel.br/psicologia/ wp-content/uploads/ 2025/04/Psicologia-e-Assistencia-Social-reflexoes-praticas-e-desafios f...

educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/737283/1/a-pratica-pedagogica-e-as-concepcoss-de-ensino-aprendizag...

Termos.
comuns

2000
1598
1193
429
254
1456
972
651
523

414

Semelhanca

Moderada
Moderada
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa
Baixa

Baixa

Agrupamento
Baixa
Baixo

Moderado

Moderado

Moderado
Baixo
Baixo
Baixo
Baixo

Baixo

Néio foi possivel baixar o arquivo. £ recomendavel baixar o arquivo manualmente e realizar a andlise em conluio (Um contra todos). - (22) The requested URL returned error: 404; [csu] timeout

https://revistaeducacao.com.br/2025/03/21/escolas-acolhedoras

Naio foi possivel baixar o arquivo, E recomendavel baixar o arquivo manualmente e realizar a andlise em conluio (Um contra todos). - (22) The requested URL returned error; 500; [csu] timeout

https://revistaeducacao.com.br/2024/03/15/educacac-inclusiva-estrategias-pedagogicas

No foi possivel baixar o arquivo. E recomendével baixar o arquivo manualmente e realizar a analise em conluio (Um contra todos). - (22) The requested URL returned error: 500; [csu] timeout

Arquivos com problema de conversio

https://iema.ma.gov.br/wp-content/uploads/2022/11/CADERNO-1I-Aulas-Estruturadas-de-Projeto-de-Vida. compressed.pdf
Néo foi possivel converter o arquivo. £ recomendavel converter o arquivo para texto manualmente e realizar a andlise em conluio (Um contra todos).: Erro ao tentar converter: Page tree root must be a dictionary

https://licitacoesecontrates.tou.gov.br/wp-content/uploads/sites/ 1 1/2024/09/ Licitacoes-e-Contratos-Orientacoes-e-Jurisprudencia-do-TCU-5a-Edicao-29-08-2024. pdf

Nao foi possivel converter o arquivo. E recomendével converter o arquivo para texto manualmente e realizar a analise em conluio (Um contra todos).: Erro ao tentar converter: Missing root object specification in trailer.

Idioma da busca: Portugués
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